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HITAASTI KIIRUHTAEN KOHTI PAREMPAA TYOELAMAA

Pitelet kasissAsi vuoden 2023 henkildstdkertomusta, johon on koottu keskeisimmat funnusluvut
henkildstérakenteesta ja henkildston tilasta. Henkildstokertomuksen tavoitteena on myotévai-
kuttaa henkildstdn, tydyhteisdjen ja johtamisen kehittymiseen. Se tuottaa tfietoa sekd niin
padttdjille ja ylemmadlle johdolle, kuin myds esihenkildille ja henkildstdlle henkildstdn nykyti-
lasta. TGmdan kertaisen henkildstdkertomuksen rakenne on hieman paivittynyt edellisvuosista.
Tarkasteluun on otettu muutamia uusia aihealueita KT:n suosituksen mukaan (mm. koulutus-
pdivien seuranta).

Vuonna 2023 elimme ensimmaist& vuotta hyvinvointialueuudistuksen jélkeen. Uuden kunnan
roolista ja mallista keskusteltin vuoden aikana. LisGksi opettelimme uudenlaista yhteistydta
hyvinvointialueen suuntaan. Myos ateria- ja puhtauspalveluiden henkildstd siirtyi kunnan pal-
veluksesta ulkoiselle palveluntuottajalle. Kokonaismdadré henkildstén osalta laski ndin ollen
huomattavasti suhteessa edellisvuosiin.

Vuoden 2023 aikana jatkettiin pitk&janteistd tyodtd tydkykyjohtamisen ja tydhyvinvoinnin edis-
tadmiseksi. Merkittévin satsaus oli tydkykyjohtamisen valmennuksen toteuttaminen esihenki-
I6ille Kevan ja Koho Consulting Oy:n yhteistydssd. Valmennuksen siséltéd on kuvattu tarkem-
min henkildstékertomuksen kohdassa tydhyvinvointi.

Tiivistimme myds entisestddn yhteisty6td tydterveyshuollon kanssa hyddyntadmalld heiddn asi-
antuntemustaan tydkykyasioissa. Toteutimme hyvinvointiluentoja ja erilaisia tydkyvyn yllGpitd-
miseen tahtadvid ryhmid. Ideanikkarina suunnittelussa on toiminut kunnan aktiivinen ja
osaava tyhy-ryhmd@. On hienoa huomata, efttd olemme saaneet aikaiseksi aitoja tydhyvin-
voinnin ja tydkyvyn yllGpitdmiseen tahtadavid keinoja. Likuntasetelit eivat taida ratkaista fule-
vaisuuden haasteita henkildston hyvinvoinnin osalta. Tarvitaan pitk@janteistd, ennaltaehkdi-
sevad tydta, tydkykyriskien funnistamista, suunnitelmallisuutta, reagointia sekéd kannustavaa
ja innostavaa ilmapiirid. Hyva johtaminen on avainasemassa ndiden toteuttamisessa. On en-
siarvoisen tarkedd, ettd pidédmme myds esinenkildiden jaksamisesta huolta.

Vuoden 2023 tunnuslukuja tarkasteltaessa on hienoa huomata, ettd edelleen pitkat sairaus-
poissaolot ovat laskeneet. Kehitys on yksittdisen tydntekijdn ndkdkulmasta ja inhimillisesti aja-
teltuna merkittava, mutta vaikuttaa myos tydnantajan ndkdkulmista poissaolokustannusten
laskuun varsinkin pidemmalla aikavdalillé. Vastaavasti lyhyet poissaolot kasvoivat kohtalaisen
paljon. Vuonna 2023 eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat eri virustaudit, kuten hengitystiein-
fektiot.

Ladmmin kiitos jokaiselle Janakkalan kunnan tydntekijdlle kuluneesta vuodesta. Voimme olla
ylpeitd tekemdastGmme arvokkaasta ja merkityksellisestd tydsté kuntalaisten hyvdaksi. Kaikkien
tybpanos on tarked ja yhtd arvokas.

Hallinto- ja henkiléstéjohtaja

Maija Nivala
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HENKILOSTON MAARA

Vakituiset ja tilapaiset

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2023 tilanteen mukaan yhteensd 609 henkildd, joka on 446
vahemmdan kuin vuonna 2022. Luku on pienentynyt huomattavasti SOTE-uudistuksen vuoksi,
koska SOTE-palveluiden henkildsto siirtyi kunnalta hyvinvointialueelle. Luku siséltad sekd vaki-
tuisessa, ettd tilapdisessd tyd- ja virkasuhteessa olevat tydntekijat (ml. tydllistetyt ja oppisopi-
musopiskelijat). Kun tarkastellaan vuoden lopun tilannetta pelkdstédn vakituisten tys- ja vir-
kasuhteisten osalta, luku vuoden 2023 lopussa oli 417. Vastaava luku vuonna 2022 oli 799.

Tilap&isissé palvelussuhteissa toimi 31.12.2023 tilanteen mukaan 192 henkild4d, joista tyollistet-
tyjé oli 20 ja oppisopimusopiskelijoita 2. Vuonna 2022 tilapdisia tydntekijditd oli yhteensd 256,
joten ftilapdisten tydntekijdiden mdadrd on pienentynyt edellisvuodesta. TGma iimid selittyy
myos osaltaan SOTE-uudistuksella.

Uusia virkoja/toimia perustettiin vuoden 2023 talousarviokdsittelyn yhteydessd seuraavasti:

e Konsernipalvelut: omavalmentaja (mé&déréaikainen)
e Sivistystoimi: 2 varhaiskasvatuksen opettajaa, vahtimestari, nuorisopalvelui-
den ohjaqja

Rekrytoinnit toteutettiin vuoden 2023 aikana tayttélupamenettelyn kautta.

Kesdalld 2023 kunnan eri yksikdissé oli tdissé yhteensé 86 nuorta (vuonna 2022 70 nuorta). N@ista
nuorista suurin osa tydllistyi nuorten tydpajalle ja kesdleireille. Muita kesatydpaikkoja nuorille
I6ytyi muun muassa museoilta, kirjastolta seké pdivakodeista.

Vakituiset ja tilapdiset henkilot 2021-
2023
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Henkiloston maara sopimusaloittain

Henkildstdn mdadrd sopimusaloittain jakautui vastaavasti kuin edellisvuosina, lukuun otfta-
matta LS-ryhmdad ja SOTE-sopimusta, jotka poistuivat kunnalta. Suurin henkildstomdadrd on
KVTES:n piiriss@, seuraavaksi suurimmat rynmdat ovat OVTES, TS sekd TTES.

Henkiloston maadrd sopimusaloittain 2023

Tuntipalkkaiset TTES | 10
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Henkilotyovuodet

Mikali henkildstdn koko vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkildtydvuosi tar-
kemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildstdn maarad kuin pelkkd henkildstén
lukumdadard 31.12.2023.

Osan vuotta kestdneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuositydntekijoiksi eli hen-
kilotydvuosiksi. Yhdelld henkildtydvuodella tarkoitetaan taytté tydaikaa tekevén yhden hen-
kildn koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilbtydvuodeksi hdnen
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin tydajan ylittdvad tydaikaa ei oteta laskennassa
huomioon.

Henkildtyovuosi HTV T ilmoittaa palveluksessaolopdivien lukumdadrdn kalenteripdiving ja HTV2
palveluksessaolopdivistd on véhennetty palkattomat poissaolof.
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HENKILOSTON RAKENNE

Vuonna 2023 naisten osuus koko kunnan henkildstosta oli 77,2 %. (v. 2022 vastaava luku oli
81.3 %). Koko kunta-alaa tarkasteltaessa naisia on koko henkildstomdadérésta 80 %.

Koko henkildstdstd 85,2 % (v. 2022 89,6 %) tydskentelee kokoaikaisesti ja 14,8 % (v. 2022 10,4
%) osa-aikaisesti. Osa-aikainen tyd on hieman lisddntynyt ja kokoaikainen hieman vahenty-
nyt. Osa-aikaisuuksiin kuuluvat tavallisen osa-aikatyon lisdksi mm. sivutoimet ja —virat, osa-ai-
kaeldkkeet, osittaiset hoitovapaat sekd osatydkyvyttomyyseldkkeet.

Sukupuoli- ja ikajakauma
Janakkalan kunnassa suurin henkildstomadard on ik&ryhmdassé 50-59 vuotta. Sukupuolijo-

kaumaa tarkasteltuna ikGryhmitt@in ei ole tapahtunut suuria muutoksia edellisvuosiin verrat-
funa. Naisia on edelleen huomattavasti suurempi madrd kuin miehid.

Sukupuolijakauma ikaryhmittdin
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Vuonna 2023 henkildstdén keski-iké oli 45,7 vuotta, joka on taysin sama kuin edellisend vuonna.
Kun vastaavaa lukua tarkastellaan koko kunta-alalla, oli se vuonna 2021 45,5 vuotta. Tunti-
palkkaisten sopimuksen piirissé olevan henkiléstdn osalta Janakkalan kunnassa henkildstd on
hieman iakk&admpad (keski-ik& 50,5) kuin kunta-alalla yleensd (v. 2021 keski-ikd 50,1). Liséksi
madrdaikaisissa tydsuhteissa henkildston ikd Janakkalassa (43,2) on korkeampaa kuin kunta-
alalla yleensd (v. 2021 keski-ik& 38,9). Muilla sopimusaloilla ja vakituisissa tydsuhteissa henki-
|6st6 on Janakkalassa nuorempaa kuin kunta-alalla yleensd.
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Eldkkeelle siirtyneet

Elakkeelle siirtyneiden maard 2016-2023
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Vuonna 2023 el&kkeelle siirtyi 12 tydntekijadd. Maard on pudonnut puoleen edellisvuosista.

Elakditymisennuste 2022-2030
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Elakditymisennuste
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Vuosi

KEVA on laafinut myds el@kditymisennusteen vuosille 2022 — 2030. Ennusteesta ndhd&dan, etté
eldkkeelle j@avien madard kasvaa seuraavien vuosien aikana. Vuodesta 2026 alkaen eldk-
keelle j@avien madard kadntyy laskuun.

Tyokyvyttémyyseldkkeen madrdn kasvuun haetaan aktiivisesti ratkaisuja KEVA:n asiantunti-
joita hyddyntamalld, tydterveyshuollon kanssa tehtdvad yhteistyota tiivistamalla sekd tyodky-
kyjohtamisen osaamista vahvistamalla. Kaytéssémme on varhaisen puuttumisen malli, tuuna-
fun tydn malli sekd tydkyky& tukeva ohjelma. Vuoden 2022 aikana jatkettiin tydkykyjohtami-
sen seurantaan liittyva Sirius —tyokalun kéayttod. Lisaksi vuoden 2022 aikana laadittiin tydkyky-
johtamisen suunnitelma vuosille 2023 — 2025.

Vaihtuvuus

Vaihtuvuus% tarkoitetaan pé&déttyneiden palvelussuhteiden ja vakituisen henkildstémdadrdn
vdalistd suhdetta, mukana ovat myds sisdiset siirrot ja eldkkeelle j@dneet. Vaihtuvuus% on 10,1
% vuonna 2023. Vaihtuvuus on siis laskenut 0,7 prosenttia vime vuodesta. Tyypillinen syy pal-
velussuhteen padattymiselle oli irfisanoutuminen.

KT:n suosituksen mukaisen erittelyn mukaan, vaihtuvuus% on 9,5 %, sillé vakituisia sisdisia siirtoja
on 3 kpl, eli 0,6 % vakituisesta henkildstosta.

KT:n suosituksen mukaan, erotellaan myds eldkkeelle jddneet muista padattyneistd palvelus-
suhteista (sisGltéen sisdiset siirrot). Vuonna 2023 eldkkeelle jGi 12 henkildd, eli 2,3 % vakituisista.
Vaihtuvuus% iiman eldkkeelle jGaneitd, on 7,8 prosenttia.

Lisdksi "tehtavd, toiminta toiseen jGsenyhteisdon” —osuus vakituisesta henkildstdstd on 51 kpl,
eli 9,9 % vakituisesta henkildstostd.
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VAIHTUVUUS % VUOSINA 2016-2023

2023 10,1

2022 10,8
2021 11,5
2020 10,7
2019 11
2018 1.3
2017 2.5

2016 11,8

Vaihtuvuuteen on pyritty kiinnittdmdadn huomio muistuttamalla I&htevdn tydntekijGn palau-
telomakkeen kaytostd. Lomake on sdhkdinen, ja se tulee tayttad aina tydsuhteen padattymi-
sen jalkeen. Lomake menee tiedoksi henkildstohallinfoon sekd IGhtevan tydntekijan esinenki-
I6lle. Lomakkeessa kysytadn IGhtemiseen vaikuttavista tekijdistd, annetaan arvio tydyhteisdn
tilanteesta, kerrotaan asioista, joihin tydssddn oli tyytyvdinen seké tiedustellaan mité olisi ha-
lunnut tydyhteisdssd kehitett@van. Esinenkildité on muistutettu siitd, ettd ldhtevan tydntekijéan
palautteet ker&tddn jokaiselta tydntekijaltd. Talld hetkelld lomakkeen kdytdssd on vaihtelua
tyOyksikdiden valilla.
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HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut ja henkilostopalvelujen ostot

Vuonna 2023 henkildstokulut (sis. sivukulut) olivat 28 512 374 €. Tdmd& on n. 20,5 M € vhemmdan
kuin vuonna 2022. Lasku on johtunut osaltaan SOTE-uudistuksesta johtuneesta henkildstdn siir-
tymisest& kunnalta hyvinvointialueelle sekd ateria- ja puhtauspalveluiden henkildston siirtymi-
sesta ulkoiselle palveluntuottajalle.

Vuoden 2023 henkiléstopalvelujen ostot olivat 383 213 €, kun vastaava luku vuonna 2022 oli
1 406 254 €. Palvelujen ostojen kustannukset ovat laskeneet 1 023 041 €. T&md& summa koostuu
Sarastiarekrylt& hankittavista sijaisista. Kustannusten lasku johtuu SOTE-uudistuksesta.

Henkildstokulut 2016-2023
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1 406 254
50 000 000 970 498 1216 142 1225918 ]
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40 000 000
30 000 000 383213
20 000 000
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B Henkildstokulut (€) = Henkildstopalvelujen ostot (€)
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Tyoterveyshuollon kustannukset

Alla olevaan kuvaajaan on koottu tydterveyshuollon kustannukset vuosina 2016 - 2023. Kus-
tannukset ovat laskeneet vuodesta 2022 vuoteen 2023 275 716 €, mik& johtuu osaltaan SOTE-
uudistuksesta, jonka vuoksi SOTE-henkildsto siirtyi kunnalta hyvinvointialueelle.

Tyéterveyshuollon kustannukset olivat v. 2023 n. 397 € / tydntekija, kun vastaava oli vuonna
2022 n. 440 € / tyontekija.

Tydterveyshuollon kustannukset 2015 - 2022
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POISSAOLOT

Terveysperusteiset poissaolot

Vuonna 2023 eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat eri virustaudit, kuten hengitystieinfektiot.
Sairauspoissaoloja oli madrdllisesti viihemman mité edellisend vuotena, mutta madardillisesti
useampi henkild oli sairaana vuoden aikana. Esihenkildn mydntdmdad sairauspoissaolokdy-
tantéd hyddynnettiin paljon. Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheutti mielenterveyden hdi-
ridt ja kolmanneksi eniten tuki- ja likuntaelinsairaudet. Noin 10 % henkildstdéstd ei ollut ollen-
kaan sairauspoissaoloja vuoden 2023 aikana.

2023

4500
4000
3 500

3000
2 500
2000
1500
1000 I I
500 I

Verenkiert
Mielenterv = Tuki- ja Tapaturma Oireet ia o-ja
Muut eyden likuntaelins  Infektiot P c1 aineenvaih
- t vaivat .
hairiot airaudet duntasaira
udet
m 2023 3302 1512 1051 660 131 22 9
2022 4154 1570 965 681 655 24 55
2021 1749 1453 790 298 667 7 88

m2023 ©2022 m2021

Janakkalassa merkitt@vin syy poissaololle on muut (mm. hengitystieinfektiot, poissaolot esi-
henkildn luvalla), tuki- ja likuntaelinvaivat sekd mielenterveyden hdairidisté johtuvat poissaolot.
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2023
3000
2 465
2 500 2M80
2000 3
1 60
1 500 301
073 1082 1059
1 000 792
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s
1-3 4-10 11-30 31-60 61-90 91-365
m2023 m2022 =202

Kun tarkastellaan poissaolojen pituuksia, kertyy suurimmat poissaolomdadrat 1 —3ja 4 - 10 péi-
van mittaisista sairauspoissaoloista. Merkittdvad on, ettd pitkat tydkyvyttdmyydestd johtuvat
poissaolot ovat véhentyneet jatkuvasti vuodesta 2021 vuoteen 2023. Pitkiin poissaoloihin py-
ritddan vaikuttamaan myds tydkykyjohtamista tukemalla. Tastd on kerrottu tarkemmin henki-
|6stokerfomuksen kohdassa eldkkeelle siirtyneet.

2023 (vaaleansininen)
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Sairauspoissaolof keskittyivét vuonna 2023 maalis- ja marraskuuhun.
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Sairauspdivien maard (kalenteripv) / vakituinen
tyontekija (htv) 2017 - 2023
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8.0 10,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sairauspdivid vuonna 2023 kertyi 12,1 kalenteripdivad yht& vakituisessa palvelussuhteessa
olevaa tydntekijadd kohden (htv1), kun vastaava luku edellisvuonna oli 14,5.

Sairauspoissaoloprosentti (KT:n suosituksen mukaisesti laskettuna: poissaolopdivat / koko hen-
kildstdn teoreettinen sédanndllinen tydaika (251 pdivad vuonna 2023) * 100) vakituisilla henki-
16illé on 5,1 %.

Sairauspoissaolopdivien lukumadrd / vakituinen
tyontekija / toimiala 2020 -2023
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Toimialoittain tarkasteltuna sairauspoissaolot ovat laskeneet edellisvuodesta kaikilla muilla toi-
mialoilla, paitsi konsernipalveluissa. Konsernipalveluissa madrd on noussut yli kolminkertaiseksi
edellisvuoteen verrattuna.

Tarkemmat fiedot sairauspoissaolojen ehkdisemiseksi ja terveyden ylldpitGmiseksi jarjestetty
toiminta on koottu kohtaan Tydhyvinvointi.
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Tapaturmat

Vakuutusyhtion tilaston mukaan kaikkien tydtapaturmien maard on laskenut edellisvuoteen
verrattuna. Tydtapaturmia sattui vuonna 2023 52 kpl (muutosta edellisvuoteen -38 %). Korvat-
tujen tyokyvyttomyyspdivien lukumadré oli 117 pdivad, joka on 59 % vahemman kuin edellis-
vuonna.

Korvausmenot olivat vuonna 2023 21 863 €, joka on 46 % vihemmdan kuin edellisvuonna. Eri
vuosien kustannusvertailua ei voi tehdd tarkasti, koska tapaturman korvaukset saattavat
ajoittua eri vuosille kuin itse vahingoittumistapahtuma ja yksitt@iset korvaussummat vaihtele-
vat muutamista euroista kymmeniin fuhansiin euroihin.

Eniten tapaturmista haettiin korvauksia seuraavista tapahtumaluokista:

e Henkildn liukastuminen, horjahtaminen, kompastuminen
e Henkildn dkillinen fyysinen kuormittuminen
e Terdvadn esineeseen astuminen, takertuminen jne

Vuonna 2023 tapaturmia, joista poissaoclopdivié syntyi 0-3, sattui eniten 50-59 vuotiaille (16 kpl)
ja toiseksi eniten 40-49 vuofiaille (11 kpl) — nditd lyhyit& poissaoloja oli joka ik&ryhmdassa (2-8
kpl). Edelld mainituissa 40-49- ja 50-59-ikaryhmissd sattui myds ainoat tapaturmat, jotka johti-
vat pisimpiin poissaoloihin (15-30 pdivad). 4-14 pdivan poissaoloihin johtaneita tapaturmia
sattui yksi kappale jokaisessa ik&rynmassd, lukuun ottamatta 40-49-vuotiaita.

Tapaturmatilastot kayddadn 1&pi tydsuojelujaostossa.
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TYOHYVINVOINTI

Syksyllé 2022 hyvdaksyttiin tydkykyjohtamisen kehitt@dmissuunnitelma vuosille 2023-2025, jossa
on md&dritelty painopisteet tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin fukemiseen fuleville vuosille. Toimen-
piteiden tarkempi suunnittelu ja toteutus tehdddn TYHY-ryhmdassa jokaiselle vuodelle erikseen.
Kyseinen suunnitelma korvaa aiemmin kdytossd olleen tyéhyvinvoinnin kehittdmissuunnitel-
man.

Suunnitelman painopisteet tuleville vuosille ovat seuraavat:

Vuosi  Painopisteet :

v.2023 Kokonaisvaltainen jaksaminen ja elintavat:
-henkilokohtaisten elintapojen tarkastelu ja kokonaisvaltaisen terveyden tukeminen
-vastuunotto omasta tyokunnosta ja tyokykyisyydesta
-arvopohjainen lahestyminen ja motivaation tukeminen elamantapamuutoksiin
-riittavan palautumisen tukeminen
-henkisen jaksamisen tukeminen

v.2024 Mina ja tyo:
-kuormituksenhallinta ja hyva mieli ty6ssa
-osaamisen kartoitukset
-tyotehtavien tarkistus ja mahdollisesti tyotehtdvien tarkennus
-tyoturvallisuuden varmistaminen — terveysriskien ennakoiminen

v.2025 Me ja tyo:
-tyon yhteinen kehittaminen
-psykologisen turvallisuuden vahvistaminen omassa tiimissa
-vuorovaikutuksen kehittaminen ja sujuvan yhteistyon vahvistaminen
-oman tiimin vahvuuksien tunnistaminen ja vahvistaminen
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Vuoden 2023 aikana ftoteutettiin yhteistydssé Kevan ja Koho Consultingin kanssa tydkykyjoh-
tamisen valmennus esinenkildille, jonka sis@lté on kuvattu alla.

Mielellddn Tyodssa!- kehittamispolku

-
v/

KOHO 21.4.2023 klo 12.30-14.30 Johdon tydpaja 1: 27. 9 klo 9-11 Joh Spaja 2:
e Tyokykya strategisesti- vaikuttavat toimenpiteet Tyokywyn tiedolla j mittarit
STARTTITYOPAJA VALMENNUS 1 R VALMENNUS 2: VALMENNUS 4. e
LISAA ESIHENKILONA TYOKYKY|OHTA- TUNNISTA JA RATKAISU- .
TYOKYKYISIA HYVASSA S TOIMII POLUT TYOPAJA
PAIVIA! HAPESSA? TR T 24.10 klo 12-15 28.11. ko 12-15 ONNISTUNEET
16.5 klo 12-15 29.8 ti klo 12-15 . TYOT El VASYTA!
17.1.2024
Miksi tyokykya Tyokalut omasta e Mista tunnistat Tyopaikan klo 12-15
pitda johtaa? tybvireesta e haitallisen keinovalikoima, . ) .
huolehtimiseen ! el TR ST kun mielen Tyokykyjohtami-
Tydkykyjohta- h G%ké yttoon hyvinvointi nen_mqut?s—
misen saasté- ja Oma ajan-ja Y Miten keskustella horjuu pyorteissa?
menestyseurot? energian ja i i ratkaisukeskeisesti Tyoterveys- o
tunteiden ;ESiltTa'ai:'aorl?%:pni mielen ja huollon Uudista ja
Tyd ja mielen hallinta p 15 it i jaksamisen tydkalupakki uudistu
hyvinvointi: LB UL huolista mielen tydkyvyn valmentavalla
A ’ ennaltaehkaiset = tteell
Avaimia mielen Henkinen . ) - pulmiin otteella
. - : - Jjaksamishaasteita i L
tyokykya palautum\ner; ja Miten pidan paan L
tukevaan stressinsaatelyn . . kylmana Katta pitempaa ahijohtajana
arkijohtamiseen parhaat keinot 157 ht;LS:lE ttuen haasteellisissa tydyhteison kehittyminen
Janakkalassa o — by tilanteissa haasteisiin Yhteenveto
. ( dva: tur.ust:\ oy \ / N S
itsearviointi-
—fykaluibin - —
Palaute ja arviointi+ miten
tdstd eteenpdin: KOHO+
Janakkalan HR ja Keva

Kehitt@Gmissuunnitelman ja valmennuksen avulla on pyritty vastaamaan kuntastrategian ta-
voitteeseen; henkildstd voi hyvin. Na@iden lisdksi henkilostélle toteutettiin tydpsykologin vetd-
mid& hyvinvointiluentoja. Tyoterveyshuollon kanssa toteutettin myos toista kertaa ns. tules-
ryhmd@. Ryhma@ on tarkoitettu tules- vaivojen ennaltaehkdisyyn. Ryhman koko on n. 10 tyon-
tekijad. Tydterveyshuolto j@rjesti ohjattuja likuntakertoja ryhmalle, jonka liséksi rynman jése-
net sitoutuivat lis@dmdadan likuntaa vapaa-ajallaan. Ryhmdadén osallistuvat kartoitettiin yh-
dessé tydterveyshuollon kanssa. Vuoden 2024 aikana toteutetaan vastaavalla sapluunalla
toteutettava voimavararyhma, jossa keskitytddn henkisen hyvinvoinnin tukemiseen likunnan
ohella.

Vuoden 2023 aikana ofettiin ka&yttoon tydsuhdepolkupydrat.
Lisaksi alkuvuonna 2023 toteutettiin laaja henkildstdkysely.
Vuonna 2023 jarjestettiin likuntapdiva Kiipulassa.
TYHY-ryhmé& kokoontui vuoden 2023 aikana 8 kertaa.

Henkildston terveyden yllgpitdminen ja tydkyvyn sdilyminen ovat suurimpia henkildstéjohta-
misen haasteita tydeldmdan muutosten, sairauspoissaolojen, henkildstén ikddntymisen ja eld-
koitymisen johdosta. Edellisten vuosien tapaan TYHY-ryhmdan suunnittelema ja organisoima
virkistystoiminta oli mys v. 2023 hyvin monipuolista. Henkildstd on voinut kayttad rajoitta-
mattomasti kuntosalia, uimahallia ja viikoittaista séhlyvuoroa. Vuonna 2023 jatkettiin Epassi —
likuntasetelin kayttdd.. Lisaksi muuta likuntaa on tuettu 25 €:n liikuntasetelilld, jota on voinut
kayttdd Vanajaveden opiston, Riihiméen kansalaisopiston ja Janakkalan Janan likuntaryh-
missA. Etuudet on koettu henkildstdn keskuudessa hyving.

B
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Tyoterveyshuollon toiminta

Tybdterveyshuollon toimintaa ohjaa tydterveyshuoltolaki, hyvien tydterveyshuoltokdytantdjen
ohjeistus sekd yhteistydssé tydnantajan kanssa laadittu tydterveyshuollon toimintasuunni-
telma (2022-2023), joka uusittiin loppuvuodesta 2023, kaudelle 2024. Toimintasuunnitelma pai-
vitet@dn vuosittain.

Janakkalan kuntaa palvelleessa tydterveyshuoltotiimissd on tapahtunut henkildstdmuutoksia
kuluneen vuoden aikana seuraavasti: uusi yleislddkari aloitti ja toinen tydterveyshoitaja vaih-
tui. Janakkalan tydterveyshuollon toimipisteessd tydterveysladkari piti vastaanottoa keski-
mMAaadrin kolmena pdivand viikossa. Kahtena pdivand tydterveyslddkari piti vastaanottoa Ha-
meenlinnan Terveystalolla. Syyskuussa saatiin uusi yleisladkari pitédmadn vastaanottoa Janak-
kalassa perjantaisin. Tydterveyshoitajat olivat paikalla viikon jokaisena pdivand, samoin yksi-
koén sairaanhoitaja. Tyopsykologi piti vastaanottoa kerran viikossa ja tyofysioterapeutti kaksi
kertaa viikossa. Psykiatri piti vastaanottoa kahtena pdivand kuukaudessa. Laboratorio oli auki
kahtena aamupdivand viikossa. Janakkalan kunnan tyéntekijat asioivat myds Hodmeenlinnan
Terveystalon foimipisteessd, sek& hyddynsivat Terveystalon tybterveyden valtakunnallisia eté-
vastaanotto- ja chat-palveluita. Esimerkiksi IGakdri-chat ja tydterveysladkarin videovastaan-
otto oli aktiivisessa kdytdssa.

Tyéterveyshuollon yleisid arvoja ovat asiakaskeskeisyys ja luottamuksellisuus. Toimintaperiaat-
teita ovat yhteistyd, monialaisuus, ndyttddn perustuvan tiedon kayttd, lainmukaisuus, suunni-
telmallisuus ja vaikuttavuus. Tydterveyshuolto sisaltdd sekd lakisGateisen tydterveyshuollon
ettd tydnantajan kustantaman vapaaehtoisen sairaanhoidon, joka kasittad tydterveyshuol-
lon erikoisladkdaritasoiset palvelut siihen kuuluvine laboratorio- ja réntgentutkimuksineen. Sai-
raanhoidon palvelut on haluttu pitdd ennallaan, mutta tybdterveyden sopimukseen ja toimin-
tasuunnitelmaan tuli kaudelle 2024 joitakin muutoksia. Sairaudenhoidon tavoitteena on tukea
mahdollisimman varhaista puuttumista tydkykyd uhkaaviin tekijéihin, edistdé& varhaisen kun-
tfoutustarpeen arviointia ja edistdd tydkykyd. Ennaltaehkdisevan tydterveyshuollon tehtd-
vand on yhteistoiminnassa tydnantajan ja tydntekijdiden kanssa:

+ ennaltaehkdistd tydstd johtuvia terveysriskejd ja sairauksia
+ edistdd ja kehittad tydntekijdiden tyd- ja toimintakykyd
+ edistdd tydhyvinvointia ja tydssd jaksamista

sy —



20

Varhaisen tfuen toimintamallia on toteutettu yhteistydssé esinenkildiden kanssa. Mallin avulla
on edistetfty varhaista tukea tydkykyasioissa sekd estetty sairauslomien tarpeeton pitkittymi-
nen. Tydn radataldinnit sekd osatydkykyisten ja pitkiltd sairauslomilta tydhdn palaavien tydnte-
kijdiden tukitoimet ovat tybterveyshuollon pdivittdistd toimintaa.

Sairauspoissaoloseuranta

Sairausvakuutus- ja tydterveyshuoltolakien muutosten mydtd tydntekijdiden tydkykyyn ja pit-
kiin sairauslomiin on kiinnitetty diempaa enemmdn huomioita. Tarkoituksena on parantaa
tydkyvyn arviointia tydntekijan, esinenkildn ja tydterveyshuollon yhteistyénd ja parantaa mah-
dollisuuksia puuttua nykyistd varhaisemmin pitkittyviin tyokyvyttémyyksiin. Tavoitteena on
myos pidentad tyduria tehostamalla niitd toimenpiteitd, jotka vaikuttavat tydkyvyn palautu-
miseen ja helpottavat tydntekij@n paluuta tydhdn sairauspoissaolon jalkeen. Tybterveyshuol-
lolla on kaytdssa Sirius sairauspoissaolojdriestelmd yhdessd henkiléstéhallinnon ja esihenkil&i-
den kanssa. Sairauspoissaoloseurantaa tehdddn jatkuvana toimintana. Vuonna 2023 aloitet-
fiin my&s tyoterveyshoitajan toteuttamat esihenkildsoitot yhteydenpitokynnystéd madalta-
maan ja sairauspoissaoloseurannan tueksi. Tydterveyshuolto on sadnndllisesti yhdessé henki-
|6stdhallinfoon henkildstdn poissaolotilanteesta. Seurannalla pyritddn tukemaan tydntekijéita
palaamaan tydhoén aikaisemmin mm. osasairauspdivérahan sek& Kevan tai kunnan henkil&s-
tépankin tydkokeilun turvin. Tyéterveysneuvotteluiden maaré on lisddntynyt vime vuosien ai-
kana ja neuvotteluita on pyritty pitdmdaadn varhaisessa vaiheessa. Tuunatun tyén —malli on
ollut ahkerassa kaytdssa tydkyvyn ylldpitdmiseksi ja ketterdmpdnd tydhoén paluun tydkaluna.

Muu toiminta

Tyéterveyspsykologin asianfuntijuutta on hyddynnetty monipuolisesti kunnan kanssa tehdyssé
yhteistydssd. Tydterveyshuollon peruspalveluiden (vastaanottotyd, tydpaikkaselvitykset, kriisi-
tyd, toiminnan suunnittelu) lisdksi tydterveyspsykologi on toteuttanut tydhyvinvointipalveluina
tyéhyvinvointiluentoja kunnan eri tyéntekij@ryhmille. Vuonna 2023 toteutettiin 1 IGhitapaami-
nen ja 6 etdluentoa tydhyvinvoinnista (itsemydtatunto, tydn suunnittelu ja stressinhallinta ja
palautuminen). Asiantuntijaluennoilla lisattiin tydntekijdiden tietoisuutta siitd, kuinka omasta
hyvinvoinnista on tarkedd pitdd monipuolisesti huolta ja kuinka hyvinvointiin voi tyésséddn ja
ty&pdivien aikaan vaikuttaa.

Tyofysioterapeutin asiantuntijuutta on hydédynnetty monipuolisesti kunnan kanssa tehdyssé
yhteistydssd. Tydterveyshuollon peruspalveluiden (vastaanottotyd, tydpaikkakéynnit, toimin-
nan suunnittelu) lisaksi tydfysioterapeutti on toteuttanut tydhyvinvointipalveluna fyysistd toi-
mintakyky@ ja terveyttd edistdvad ohjausta ja neuvontaa valitulle tydntekijagryhmdlle yhteis-
ty6ssé kunnan erityislikunnanohjaajan kanssa. Vuonna 2023 toteutettu likuntainterventio si-
s@lsi osallistujien tydfysioterapeutin yksildvastaanotot (alku- ja lopputarkastus) ja yksildllisen
kuntosaliohjelman sekd ohjausta kuntosaliharjoittelussa.

Ravitsemusterapeutti on ollut kdytettdvisséd Hameenlinnan Terveystalolla yksildvastaanoton
merkeissd erilaisissa ravitsemukseen liittyviss@ asioissa, kuten sairauksissa tai elinfapaohjauk-
sessa.

sy —
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Tyoterveyshuollon edustaja on osallistunut tydsuojelujaoston toimintaan.
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Kuntoutustoiminta

Ty6terveyshuolto on ohjannut tydntekijoitd yksildllisiin Kiila-kuntoutuksiin. Opettajille kohden-
nettu Kiila kuntoutus padttyi kevaalla. Syksylld aloitettiin Kiila kuntoutus kohdennettuna var-
haiskasvatuksen henkildstolle.

Terveystarkastukset

Tyéterveyshuollossa tehfiin vuonna 2023 tyoterveystarkastuksia uudella toimintamallilla séh-
kdisen terveyskysely& hyddyntéen. Tydterveyshuollossa toteutettiin lakisadteisia alku- ja m&aa-
raaikaisterveystarkastuksia, virkaan tulevien tydhonsijoitustarkastuksia, tydhdntulotarkastuksia
ja ikakausiterveystarkastuksia.

Tyopaikkakaynnit

Vuonna 2023 tybpaikkakdynteja@ tehtiin seuraaviin yksikdihin: Vahikkaldn koulu, Harvialan
koulu, nuorisotoimi, tydllisyys- ja kotoutumispalvelut, tekninen toimi ja Varatien koulu.

Terveysneuvonta

"Tupakat pois ja piiput piloon"-ohjelma jatkui vuonna 2023 ja Janakkalan kunta tydnantajana
tarjosi edelleen mahdollisuutta lopettaa tupakointi kustantamalla aloituspakkaus ladkkeelli-
sestd tupakanvieroituksesta tai 3 kuukauden nikoftiinikorvausvalmisteet. Savuttomuus tydnte-
kijdiden keskuudessa on lisédantynyt, mik&d on vaikuttanut korvaushoidon tarpeen véhenemi-
seen. Pdihteettdmyyteen tuettiin ja pdihdeongelmien varhaiseen havaitsemiseen kiinnitettiin
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huomiota terveystarkastuksissa sek& tarvittaessa myos muilla vastaanottokdynneilld. Terveys-
tarkastuksissa ja muilla yksilbkaynneilld on annettu ohjausta terveellisten el@mantapojen
omaksumiseen ja on tehty sdhkéinen omasuunnitelma, jossa on yksildlliset favoitteet oman

terveydentilan edistémiseksi.
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YHTEISTOIMINTA

Tyénantajan ja henkildkunnan vdlista yhteistoiminnan periaatteet on pdivitetty vuonna 2020.
Periaatteissa on tarkemmin mdadritelty edustuksellisen yhteistoiminnan lisaksi valittéman yh-
teistoiminnan muodot eli yksild- ja tydpaikkatasolla tapahtuva osallistuminen, yhteiset keskus-
telut ja kokoukset, kehityskeskustelut, oman tydn suunnittelu ja kehittdminen, pdivittdinen vuo-
rovaikutus jne. Uutena asiana periaatteisin mdadriteltiin yhteistoiminnan arvot ja tavoitteet.

Vuoden 2023 aikana Yhteistydryhma kokoontui 5 kertaa. Yhteistydryhmdan alaisuudessa foimii
tyGsuojelujaosto.

Padluottamusmiehet, henkildstdjohtaja ja henkildstosuunnittelija kokoontuivat padluottamus-
miespalavereihin kerran kuukaudessa (pl. loma-ajat).

Tyosuojelutoiminta

Kunnassa on kolme tydsuojeluvaltuutettua ja tydsuojelupddllikkd. Tydsuojelun tehtavand on
valvoa ja seurata tydturvallisuuslain noudattamista tydpaikalla. Lain tavoitteena on suojella
tyéntekij@n turvallisuutta, terveyttd ja tydkykyd sekd ehkdistd terveyden haittojen syntymisté
(esimerkiksi tapaturmat ja ammattitaudit). Lisdksi tydsuojelu valvoo hairintdd ja epdasiallista
kohtelua koskevien sddnndsten noudattamista. Taté valvontaa fehdddn tydpaikkakéayntien,
erilaisten selvitysten ja henkildkohtaisten yhteydenottojen avulla. Vastuu tydoloista on esinen-
kilolla.

Ty&suojelujaosto toimii osana yhteistydrynmdadé ja siihen kuuluvat edell&@ mainittu tydsuojelu-
henkilésto sekd tydterveyshuollon edustaja. Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu muitakin osal-
listujia, kuten hallinto- ja henkildstéjohtaja tai tyofysioterapeutti.
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Ty&suojelujaosto on kokoontunut vuoden aikana viisi kertaa. Tapaamisiin on voinut osallistua
myos etdyhteyksin. Tydsuojelun yhteistoiminta tydnantajan, tydntekijdiden ja tydterveyshuol-
lon kesken on sujunut hyvin. Jaoston kokousmuistiot ovat luettavissa intranetissa
(https://www.janakkala.fi/intra/yhteiset-ohjeistukset-ja-lomakkeet/tyontekijalle/tyosuojelu/).

Yleista

Yleisin ynhteydenottojen aihe tydsuojeluun vuoden 2023 aikana on ollut asiakkaiden uhkaava
ja vakivaltainen kaytds. Henkildstéon kohdistuvaa vakivaltaa on esiintynyt varsinkin koulujen
erityistd@ tukea vaativien oppilaiden ryhmissé sekd varhaiskasvatuksessa. Vakavilta loukkaan-
fumisilta on toistaiseksi valtytty. Psykososiaalinen kuormifus on edelleen merkittava tekijd hen-
kildstédn poissaoloissa.

Tyénantajana kunta on edelleen mahdollistanut etétydn tekemisen, miké on koettu positiivi-
sena tydkyvyn ja tydssdjaksamisen ylldpitdvand muotona niiden tydntekijdiden keskuudessa,
joilla on siihen mahdollisuus ainakin osittain.

Tydn suorittaminen digitaalisesti lisGantyy jatkuvasti. K&ytdssd on lukuisia eri alustoja, joilla
ty&ta tehdddn. Kaikki jariestelmét eivat toimi aina sujuvasti ja niihin kifjautuminen ja tiedon
I6ytdminen aiheuttavat kuormitusta tyohon.

Tyontekijoiden ilmoituksia

Uhka- ja vakivaltatilanteista on tullut ilmoituksia kunnan laatimilla paperilomakkeilla IGhinnd
erityisopetuksen henkildstéltd, varhaiskasvatuksesta sekd koulujen alaluokkien opettajilta ja
koulunk&ynnin ohjaaijilta.

Tapaturmatilanteista on tullut muutama iimoitus. Tapaturmia satfuu enemmadn, mutta niistd
ei aina iimoiteta tydsuojeluun. Sen sijaan vakuutusyhtién korvaustilastosta saa paremman ku-
van tapaturmien esiintyvyydestd ja luonteesta.

Hairinnastd ja epdasiallisesta kaytdksestd tulleita ilmoituksia on ollut muutama. Nama ilmoi-
fukset kasitelld&n ohjeistusten mukaisesti.

Sdhkoiset ilmoituskanavat

Tapaturmavakuutusyhtio esitteli kevadalld 2023 sahkdisen iimoitusjariestelman tydsuojelutoimi-
kunnalle. Tavoitteena oli siirtyd k&yttdmadn kyseistd ilmoitusjarjestelmad. Saatuamme fiedon
vakuutusyhtion vaihdoksesta, ei ilmoitusjarjestelmdad otetftu kayttoon.
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Tyopaikkakaynnit

Tydsuojelujaosto tekee tydpaikkakdyntej@ omasta aloitteestaan sekd tydntekij@n tai esinenkildn
pyynndsta. Lisdksi tydsuojeluvaltuutettu ja tydterveyshoitaja ovat yleensd mukana tyd- ja terveyden-
suojeluviranomaisten tarkastuksissa sekd tydpaikkakohtaisissa sisGilmapalavereissa. T&man lisdksi on
lukuisia yksittdisic kyntejd sekd henkildkohtaisia tapaamisia eri tydyksikdissd.

Sisdilma-asiat

Laajempaa sisdilmaongelmaa on ollut ainoastaan Turengin yhteiskoulussa. Ongelmatiloihin
on ftehty sisdilmatutkimukset ja niiden pohjalta on teetetty myos IV- nuohoukset. Osassa filoista
on tehty tai tehd&dan edelleen rakennetiivistyksid ja filoihin asennetaan myds sisdilmanseuran-
talaitteita.
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Koulutus

Tyosuojelupdadllikkd ja tydsuojeluvaltuutetut osallistuivat erilaisiin koulutuksiin koskien muun
muassa tydhyvinvointia, tydsuojeluyhteistydtd ja tydympdriston kehittdmista.




27

HENKILOSTOKOULUTUS JA HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

Henkildstdn osaaminen ja ammattitaidon ylldpitédminen ovat merkityksellisi@ palvelutuotan-
non laadukkuuden ja henkiléstdn hyvinvoinnin kannalta. Koulutusta jarjestettiin henkildsto- ja
konsernihallinnon sek& kunkin toimialan toimesta. Tarkemmat fiedot jarjestettavistd koulutuk-
sista hyvaksytddn vuosittain koulutussuunnitelman yhteydessé.

Vuoden 2023 aikana jatkettiin esinenkildiltapdivien pitémistd. Esinenkildiltapdiviin ovat voi-
neet osallistua myds pddluottamusmiehet. Aiheina ovat olleet ajankohtaiset asiat sekd esi-
henkilbilta fulleet aihepyynndt. Vuoden 2023 aikana esihenkilsilfapdivissd on kdsitelty mm.
seuraavia asioita:

* Palkattomien vapaiden mydéntdminen

+  Tydkykyjohtamisen kehitt@missuunnitelma 2023 — 2025, yhteistyd Koko Consulting,
pajat esihenkildille ja johdolle

+ Kevadan yleiskorotukset ja paikalliset jarjestelyerdt

* Henkiléstokyselyn tulokset

+ Tydkykyprosessi ja poissaolot

+ Tydllistdmisen linjaukset ja ohjeet, kuntouttavan tyétoiminnan tarjoaminen

+ Tuunatun tydn mallin kertaus + tydtehtévien pohdinta

+ Sairausloman palkallisuus / palkattomuus

*  Anonyymi rekrytointi

* Henkiléstokertomuksen padkohdat / henkildstdkulut

+ Kellokortti.fi -tydajanseurantajdrjestelmdan kayttddnotto

* Talousnakymdat

+  Sopimustenhallinta

* Hallinfos&danto / organisaatiomuutos

» Perehdytys varhaiskasvatuksessa

* Hyvan johtajuuden mé&darittely Janakkalassa

* Lapsivaikutusten arviointi

* Millainen on hyva tybhaastattelu? HR:n vinkkipaketti

+ Tehtdvdkohtaisen palkan muodostuminen

* HekolisGprosessin kertaus

* Huomioimisen ohjeen kertaus, ansiomerkkien hakeminen

* La&htevan tyéntekijén palaute

Omaehtoista koulutusta eli tydajan ulkopuolella tapahtuvaa ammatillista koulutusta fuetaan
taloudellisesti joko henkildstéhallinnon tai tydntekij@n oman tydyksikdn tfoimesta. Henkildstd-
palvelut mydntad tukea t@ydennyskoulutukseen eli ammatillisten valmiuksien ylldpitdmiseen,
pdivittdmiseen ja laajentamiseen sekd jatkokoulutukseen eli nykyiseen ammattiin liittyvien
jatko-opintojen ja tutkinnon suorittamiseen. Kaikki hakukriteerit tayttdneet saivat tukea opin-
tokuluihinsa.

Vuoden 2023 aikana pidettiin tulokasiltapdivid uusille kunnan tydntekijoille.
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Henkilot / koulutuspdivat

)

KT:n suosituksen mukaan raportoidaan uutena asiana koulutuspdivien maard. Kuvion ulkoke-
h&ssd on tydntekijdiden maard, sisakehdssé koulutuspdivien maard ja keskell& kaikki vuoden
2023 koulutuspdivat yhteensd. Yuonna 2023 jarjestettiin yhteensd 410 koulutuspaivad (yksi
koulutuspdiva vastaa 6 funnin koulutusta / koulutuksensaaja). Koulutuspdivat 1, 2 tai 3 pdivad
on jakautunut koulutuksensaajien kesken niin, ettd 57,1 % tydntekijdisté on saanut 3 koulutus-
pdivad, 23,4 % 2 koulutuspdivad ja 19,5 % 1 koulutuspdivan.

Tyoyksikoiden jarjestama koulutus
Tydyksikdt ovat voineet tukea henkildstonsé omaehtoista koulutusta tdydennys-, jatko- ja uu-
delleenkoulutusta sekd johtamis- ja esinenkildkoulutusta omien mdadrdrahojen puitteissa. Pe-

riaatteena on, ettd ndin fuetut koulutukset tuovat lisdarvoa tydntekij@n ammatillisuuteen ja
hydédyntavat taten myos tydnantajaa.

Kehityskeskustelut
Vuonna 2023 kehityskeskustelujen pitémistd jatkeftiin edellisvuonna pdivitetyn ohjeistuksen
mukaisesti. Kehityskeskustelujen osalta mahdollistettiin laajempi toteutustapa eli keskustelut

voivat olla myds lyhyempid, jos niitd on useammin. Uuden lomakkeen kayttédnoton mydta
luovuttiin my6ds manuaalisesta kehityskeskustelujen toteutumisen seurannasta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Janakkalan kunnan yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan:

e Tasa-arvon edist&@miseksi Janakkalan kunta tydnantajana
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o toimii siten, ettd avoinna oleviin tehtdviin hakeutuu sekd naisia ettd mie-
hic

o edistédd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin teht@viin
sekd luo heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

o edist@d naisten ja miesten vdalistd tasa-arvoa tybehdoissa, erityisesti palk-
kauksessa

o kehitté@a tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seké naisille ettd miehille

o helpottaa naisten ja miesten osalta tybeldmdan ja perhe-eldmdan yh-
teensovittamista kiinnittdmalléd huomiota etenkin tydjdrjestelyinin ja toi-
mii siten, ettd ennakolta ehkdaist&dn sukupuoleen perustuva syrjinté.

Kunnassa tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolista ja ammatillista tasa-arvoa sekd ikadntymisen
huomioimista tasa-arvossa. Kyse ei ole samanlaisuuden vaatimuksesta, vaan tasapuolisten
mahdollisuuksien luomisesta miehille ja naisille sekd tydyhteisdon eri-ik&isten tydontekijdiden va-
lille. Tavoitteena on luoda tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset, yhteistydkykyiset ja laadukasta
ty&ta tekevat tydyhteisot. Tarkoituksena on

rakentaa tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta kunnioittava tydyhteisd
innostaa sekd naisia ettd miehid vusiin haasteisiin ja tehtdviin

edistdd kummankin sukupuolen ja kaikkien tydntekijdiden ammaitillista kehitty-
mistd ja tydssé etenemistd

edist@d hyvad yhteistydtd ja tydilmapiirié eri sukupuolten valillé
edista@d palkkauksen oikeudenmukaisuutta

edist@d naisten ja miesten mahdollisuuksia tyo- ja perhe-eldmdan yhteensovitta-
miseen

estad sekd sukupuolinen ettd muu hairinté ja ahdistelu
estad syrjintd ja tydsyrjintd tydyhteisdissé

sifouttaa tydyhteisd tasa- ja moniarvoiseen kehittdmiseen.

Tarkemmat tavoitteet ja foimenpiteet tasa-arvon edist@miseksi on kuvattu yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa sekd palkkojen osalta palkkakartoituksessa.
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TYONANTAJAKUVA JA REKRYTOINTI

Tyénantajakuva on osa kunnan mainetta ja imagoa. Se on kdasitystd siitd, millainen tyépaikka
Janakkalan kunta on. Posifiivinen tydnantajakuva syntyy organisaation sisalta rakentuen hy-
vastd johtamista-vasta ja —kulttuurista, henkildstopolitikasta, tydnantajan arvomaailmasta ja
IGhiesihenkildiden kyvystd johtaa tyodyksikoitddn. Tydnantajakuva on asennetta, tydpaikan
tunnelmaa, tydkaverin arvostamista ja positiivista kohtaamista, mutta kaiken kivijalkana on
oltava osaava ja tasapuolinen johtaminen. Taitavalla esihenkilétyollid voidaan luovia kunnan
suurissakin yksikdiss@ menestyksekkadsti siten, ettd jokainen tydntekij@ tuntee tulleensa kuul-
luksi.

Kiloailu hyvisté tydntekijoist on kovaa ja hyvdalld tydnantajakuvalla houkutellaan motivoitu-
nutta ja patevad tydvoimaa. Yksildtasolla kehittymisen ja itsensd toteuttamisen mahdollisuu-
det, tydhoén perehdyttdminen, oikeudenmukainen johtaminen ja huomion kiinnittdminen on-
nistumisiin, hyva tyo-ilmapiiri sekd toimiva viestint@ vaikuttavat tydssd viihtyvyyteen.

Tydnantajakuvan kehittdminen on pitkdjanteistd, systemaattista tekemistd ja se kuuluu jokai-
sen tydntekijdn arkeen tydpaikalla. Se syntyy jokaisen tyéntekij@n tydss@, mutta erityisesti se
on osa esihenkildiden, henkildstdhallinnon ja markkinoinnin tydtehtavad. Merkittdva osa tyén-
antajakuvaa on harjoittelu- ja tydss@oppimispaikkojen tarjioaminen ammattiin opiskeleville.
Opiskelijan kokemus onnistuneesta harjoittelusta luo pohjan tulevaisuuden rekrytoinneille.
My6s uuden tydntekijdn perehdytys tydhdn ja osaava esihenkild ovat keskeiset edellytykset
onnistuneelle rekrytoinnille.

Vuonna 2023 tyénantajakuvaa kehitettiin p&dasiassa rekrytiimin avulla. Timiin kuuluu henki-
|6stéhallinnon ja viestinndn liséksi edustus kaikilta toimialoilta. Rekrytiimin avulla on kehitetty ja
yhtendistetty rekrytointik@yténteitd. Vuonna 2023 jatkettin Kuntarekryn urasivun kayttoad,
jonne lisattiin useita uusia uratarinoita henkildstdéstd. Vuonna 2023 tehtiin myos uusi rekrytoin-
fivideo, Tervetuloa t6ihin Janakkalan kuntaan, jossa eri ammattien edustajat lyhyesti kom-
mentoivat mm. mink&lainen tydnantaja Janakkalan kunta on, mik& on parasta ja mitka asiat
saavat viihtymdaan.

Vuonna 2023 anonyymi rekrytointi otettiin kayttddn laajemmin. Kaikki Janakkalan kunnan rek-
rytoinnit ovat anonyymejd. Anonyymi rekrytointi edistdd hakemusten tasapuolista, osaami-
seen ja paftevyyteen perustuvaa kdsittelyd rekryprosessin aikana. Tadma tarkoittaa kdytan-
nossA sitd, ettd hakemusvaiheessa ei ole mahdollisuutta tarkistaa henkilddn liittyvid tietoja
rikkomatta anonyymiteettia. Saapuneita hakemuksia kasitellddn anonyymisti sihen saakka,
kun ollaan tehty pdadatos, keitd kutsutaan haastatteluun. T&dman jalkeen rekrytoinnin voi mer-
kitd "ei-anonyymiksi', mink& jalkeen rekrytointiprosessia voi viedd I&pi normaaliin tapaan. Ha-
kemusten kasittelijdlle ei ndytetd hakijoiden anonyymeja tietoja. Hakija voi kuitenkin tayttéad
hakulomakkeen normaalisti ja antaa hakulomakkeellaan myds anonyymit tiedot. Anonyymit
fiedot ovat etunimi, sukunimi, syntymdéaika, sukupuoli, kuva, puhelinnumero, osoitetiedot, sdh-
kdposti, didinkieli sekd asuinkunta. Hakijaa informoidaan hakulomakkeella siitd, mitd ano-
nyymi rekrytointi jariestelmdassé tarkoittaa. Anonyymist@ rekrytoinnista on saatu paljon positii-
vista ndkyvyytta. Tydhakijat ovat kehuneet kyseisté rekrytointitapaa. Myds tydnantajan nako-
kulmasta rekrytoinneissa on onnistuttu.

Suurimmat rekrytointinaasteet ovat edelleen ja varmasti myos tulevaisuudessa sivistystoimen
toimialalla. Toimialat sekd rekrytiimi miettivat yndesséd mahdollisimman laajasti erilaisia keinoja
rekrytointihaasteeseen vastaamiseen.
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HENKILOSTOKERTOMUKSESTA TIEDOTTAMINEN

Henkilbstokertomus 2023 on luettavissa kunnan internetsivuilla ja Intrassa. Se kasitelldan yhteis-
foimintamenettelyssd, johtoryhnmdassd, kunnanhallifuksessa ja valtuustossa. Henkildstokerto-
muksen keskeiset havainnoft esitellddn myods esihenkildille. On toivottavaa, ettd esinenkildt ka-
sittelevat henkilostdkertomusta tydyksikdssadn ja kayttavat sitd uuden henkildstonsé pereh-
dyttdmisessa.




