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MUUTOSTEN VUOSI

Pitelet kasissasi vuoden 2022 henkildstékertomusta, johon on koottu keskeisimmat
tunnusluvut henkildstorakenteesta ja henkilston tilasta. Henkilostokertomuksen ta-
voitteena on mydtavaikuttaa henkildston, tydyhteisdjen ja johtamisen kehittymiseen.
Se tuottaa tietoa seka niin paattajille ja ylemmalle johdolle, kuin myds esihenkilille ja
henkildstélle henkildston nykytilasta.

Vuonna 2022 elimme korona-pandemian keskella osittain, mutta pikkuhiljaa paa-
simme palaamaan uuteen normaaliin arkeen. Hybriditytn kaytanteista keskusteltiin
yksikoissa ja saimme luotua toimivat jarjestelyt organisaatioon. Etatyon tekeminen tuli
luontevaksi osaksi tydskentelya.

Vuosi 2022 jaa myos henkildston osalta historiaan, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
henkilosto siirtyi hyvinvointialueelle. Iso osa kunnan henkilostdsta vaihtoi tydtnantajaa
ja kunnan henkildstérakenne muuttui huomattavasti. Taman uudistuksen muutokset
nakyvat vuoden paasta koostettavassa raportissa. Uudistus vaikutti merkittavasti
muun muassa siihen, etta tyontekijat tekivat mittavaa valmistelutyétd oman tyonsa
ohella.

Yksi merkittavimmista strategisista asiakirjoista laadittiin uudelleen vuoden 2022 lo-
pulla, kun kunnanhallitus hyvaksyi tyokykyjohtamisen suunnitelman vuosille 2023 —
2025. Suunnitelma antaa raamit koko organisaatiolle, mutta ennen kaikkea tyhy-ryh-
malle suunnitella ja toteuttaa toimenpiteitéd tydkyvyn yllapitdmiseksi ja tydhyvinvoinnin
kehittdmiseksi.

Vuoden 2022 tunnuslukuja tarkasteltaessa erityisen ilahduttavaa on pitkista tyokyvyt-
tomyyksista johtuvien poissaolojen lasku. Taman eteen on tehty pitkajanteisesti tyota
ja keskeista on ollut esihenkildiden ja tydterveyshuollon rooli tydkykyjohtamisessa.
Kehitys on yksittaisen tyontekijan nakodkulmasta ja inhimillisesti ajateltuna merkittava,
mutta vaikuttaa myo6s tyonantajan nakokulmista poissaolokustannusten laskuun var-
sinkin pidemmalla aikavalilla. Vastaavasti lyhyet poissaolot kasvoivat kohtalaisen pal-
jon. Korona-tartuntojen maara oli alkuvuonna suuri ja myds muut infektiotaudit jyllasi-
vat.

Vuosi 2022 oli siis muutosten vuosi. Organisaatiomme muuttui, mutta myos tyon te-
kemisen tapa on taysin uudenlainen kuin ennen korona-aikaa. Uudenlainen, mutta

varmasti myos parempi.

Lammin kiitos jokaiselle Janakkalan kunnan tyontekijalle kuluneesta vuodesta. Uu-

denndkoisen kunnan palveluksessa on hieno jatkaa tydskentelya kuntalaisten ja mei-
dan kaikkien parhaaksi!

Hallinto- ja henkildsttjohtaja

Maija Nivala
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HENKILOSTON MAARA

Vakituiset ja tilapaiset

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 tilanteen mukaan yhteensd 1055 henkil6a, joka
on 8 enemman kuin vuonna 2021. Luku sisaltédd seka vakituisessa, etta tilapéisessa
tyo- ja virkasuhteessa olevat tydntekijat (ml. tyéllistetyt ja oppisopimusopiskelijat).
Kun tarkastellaan vuoden lopun tilannetta pelkastaan vakituisten tyo- ja virkasuhteis-
ten osalta, luku vuoden 2022 lopussa oli 799. Vastaava luku vuonna 2022 oli 758.

Tilapéaisissa palvelussuhteissa oli toimi 31.12.2022 tilanteen mukaan 256 henkil6a,
joista tyoéllistettyja oli 33 ja oppisopimusopiskelijoita 1. Vuonna 2021 tilapaisia tyonte-
kijoita oli yhteensa 289, joten tilapaisten tyontekijoiden maara on pienentynyt edellis-
vuodesta.

Uusia virkoja/toimia perustettiin vuoden 2022 talousarviokasittelyn yhteydessa seu-
raavasti:

e Konsernipalvelut: 2 omavalmentaja (m&araaikainen)

e Sivistystoimi: 4 varhaiskasvatuksen opettajaa, 3 varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajaa, 2 kouluohjaajaa, konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja, 5
kouluohjaajaa, 2 erityisluokanopettajaa, vahtimestari

e Sosiaali- ja terveyspalvelut: 2 projektisuunnittelijaa (méaéardaikainen), 5 lahihoi-
taja/hoiva-avustajaa, avustaja, fysioterapeutti, psykologi, valinehuoltaja,

e Tekninen: rakennuttajainsinori, kokki (maaraaikainen), 2 laitoshuoltajaa, pal-
velusihteeri

Rekrytoinnit toteutettiin vuoden 2022 aikana tayttélupamenettelyn kautta.

Keséalla 2022 kunnan eri yksikoissa oli tbissa yhteensa 70 nuorta (vuonna 2021 oli 86
nuorta). Naista nuorista suurin osa ty6llistyi nuorten ty6pajalle ja kesaleireille. Muita
tydpaikkoja nuorille 16ytyi muun muassa museoilta, kirjastolta, vanhustenhoidosta ja
paivakodeista.
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VAKITUISET JA TILAPAISET HENKILOT 2020-2022

B 134
Tilapéiset T 239
Nl

C [T 354
Vakituiset ~ . s
- 799

S 1038
Yhteensi © T R 1047

' ﬁ 1055

0 200 400 600 800 1000 1200

12020 ®=2021 m=2022

Henkiléston maara sopimusaloittain
Henkildston maara sopimuslaoittain jakautui vastaavasti kuin edellisvuosina. Suurin

henkilostomaéara on SOTE-sopimuksen ja KVTES:n piirissa, seuraavaksi suurimmat
ryhmat ovat OVTES, TS, LS seka TTES.

HENKILOSTON MAARA SOPIMUSALOITTAIN 2022
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Henkilbtydvuodet

Mikali henkiléston koko vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkiltydvuosi
tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiléston maaraa kuin pelkka
henkildston lukumaéra 31.12.2022.

Osan vuotta kesténeet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi
eli henkilotyovuosiksi. Yhdella henkilbtydvuodella tarkoitetaan taytta tybaikaa tekevan
yhden henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilo-
tydvuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin ty6ajan ylittdvaa tyo-
aikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilotyovuosi HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopaivien lukumaaran kalenteripéaivina
ja HTV2 palveluksessaolopaivista on vahennetty palkattomat poissaolot.

Henkilotyovuodet 2015 - 2022
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HENKILOSTON RAKENNE

Vuonna 2022 naisten osuus koko kunnan henkildstosta oli 81,3 %. (v. 2020 vastaava
luku oli 83,3 %). Koko kunta-alaa tarkasteltaessa naisia on koko henkilostomaarasta
80 %.

Koko henkilostosta 89,6 % tydskentelee kokoaikaisesti ja 10,4 % osa-aikaisesti. Osa-
aikainen tyd on hieman vahentynyt edellisvuosista. Osa-aikaisuuksiin kuuluvat tavalli-
sen osa-aikatyon lisdksi mm. sivutoimet ja —virat, osa-aikaeldkkeet, osittaiset hoitova-
paat seka osatyokyvyttomyyselakkeet.
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Sukupuoli- ja ikajakauma

Janakkalan kunnassa suurin henkilostomaara on ikdryhmassa 50-59 vuotta. Suku-
puolijakaumaa tarkasteltuna ikaryhmittéin ei ole tapahtunut suuria muutoksia edellis-
vuosiin verrattuna. Naisia on edelleen huomattavasti suurempi maéara kuin miehia.

Sukupuolijakauma ikaryhmittain
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Vuonna 2022 henkiloston keski-ika oli 45,7 vuotta, joka on hieman matalampi kuin
edellisena vuonna (v. 2021 46 vuotta). Kun vastaavaa lukua tarkastellaan koko
kunta-alalla, oli se vuonna 2019 45,7 vuotta. Tuntipalkkaisten sopimuksen piirissa
olevan henkil6ston osalta Janakkalan kunnassa henkilost6 on iakkdampaa kuin
kunta-alalla yleensé. Muilla sopimusaloilla henkilostd on Janakkalassa nuorempaa tai
saman ikaista kuin kunta-alalla yleensa.
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Elakkeelle siirtyneet

Elakkeelle siirtyneiden maara 2015-2022
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Vuonna 2022 elékkeelle siirtyi 24 tyontekijad. Maarassa ei ole tapahtunut muutosta
edellisvuoteen verrattuna.

Elakoitymisennuste 2022-2030
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Elaksitymisennuste
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KEVA on laatinut myos elakoitymisennusteen vuosille 2022 — 2030. Ennusteesta
nahdaan, etta elakkeelle jaavien maara kasvaa seuraavien vuosien aikana. Vuodesta
2026 alkaen eléakkeelle jaavien maara kaantyy laskuun.

Tyokyvyttomyyseldkkeen méaaran kasvuun haetaan aktiivisesti ratkaisuja KEVA:n asi-
antuntijoita hyddyntamalla, tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa yhteistyota tiivista-
malla seka tydkykyjohtamisen osaamista vahvistamalla. Kaytdssamme on varhaisen
puuttumisen malli, tuunatun tyén malli seka tyokykya tukeva ohjelma. Vuoden 2022
aikana jatkettiin tyokykyjohtamisen seurantaan liittyva Sirius —tyokalun kayttoa. Li-
saksi vuoden 2022 aikana laadittiin tydkykyjohtamisen suunnitelma vuosille 2023 —
2025.

Vaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2022 oli 10,8 % (v. 2021 11,5
%). Tyypillinen syy palvelussuhteen paattymiselle oli irtisanoutuminen. Lahtévaihtu-

vuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden palvelussuhteiden ja vakituisen henkilsto-
maaran valistd suhdetta, mukana ovat myos elakkeelle siirtyneet.
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VAIHTUVUUS % VUOSINA 2015-2022
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Vaihtuvuuteen on pyritty kiinnittdméaan huomio muistuttamalla lahtevan tyontekijan
palautelomakkeen kaytosta. Lomake on sahkdinen, ja se tulee tayttaa aina tyosuh-
teen paattymisen jalkeen. Lomake menee tiedoksi henkildstohallintoon seka lahtevan
tyontekijan esimiehelle. Lomakkeessa kysytaan lahtemiseen vaikuttavista tekijoista,
annetaan arvio tydyhteison tilanteesta, kerrotaan asioista, joihin tydssaan oli tyytyvai-
nen seka tiedustellaan mita olisi halunnut tydyhteisdssa kehitettavan. Esimiehia tulee
edelleen muistuttaa siita, etta lahtevan tyontekijan palautteet keratédan jokaiselta tyon-
tekijalta. Talla hetkella lomakkeen kaytdssa on vaihtelua tydyksikodiden valilla.
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HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut ja henkildstopalvelujen ostot

Vuonna 2022 henkil6stokulut (sis. sivukulut) olivat 48 993 309 €. Tamaonn. 1,9 M €
enemman kuin vuonna 2021. Kasvu on johtunut uusien virkojen ja toimien perustami-
sesta, sopimuskohtaisista korotuksista (n. 1,8 %) sekd aiempaa vuotta suuremmista
tyollistamispalkoista. Tyollisyyspalkkojen menot (sivukuluineen) olivat n. 415 000 €
korkeammat kuin vuonna 2021.

Vuoden 2022 henkildstopalvelujen ostot olivat 1 406 254 €, kun vastaava luku
vuonna 2021 oli 1 225 918 €, Palvelujen ostojen kustannukset ovat nousseet n.180
000 €. Tama summa koostuu Sarastiarekryltd hankittavista sijaisista. Kyterinhovissa,
Janakkalan sairaalassa seka paivakodeissa on vuokratydvoiman kaytto lisaantynyt
huomattavasti. Ikdihmisten palveluissa kulujen kasvu on ollut kokonaisuudessa n.
76 000 €, terveydenhuollossa n. 30 000 € ja varhaiskasvatuksessa n. 84 000 €.

Henkilostokulut 2015 - 2022

55000 000

50 000 000

1 295 9151 40854
288 535
1 B 42
45 000 000 1229620 1475097
40000 000 42 PS8 - -
5 gdlss17 18est
42 25874 44 Q1008
35000 000
30 000 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Henkilostokulut (€) M Henkilostopalvelujen ostot (€)

Tyoterveyshuollon kustannukset

Alla olevaan taulukkoon on koottu tydterveyshuollon kustannukset vuosina 2015 -
2022. Kustannukset ovat laskeneet vuodesta 2021 vuoteen 2022 17 636 €. Vuoden
2022 kustannukset sisaltavat henkildkunnan koronatestauksista, koronarokotuksista
seka influenssarokotuksista aiheutuneet kustannukset, joten tyéterveyshuoltoon alun
perin budjetoidut maararahat ovat toteutuneet tydterveyshuollon kanssa tehdyn sopi-
muksen mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat n. 440 € / tyontekija.
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TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET 2015 - 2022
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POISSAOLOT

Terveysperusteiset poissaolot
Vakituisen henkilostdn sairauspaivien lukumaara oli vuonna 2022 14 901 kalenteri-
paivaa, joka on 4 822 paivad enemman kuin vuonna 2021. Koronavirusepidemia
nosti henkilostén sairauspoissaoloja vuoden 2022 aikana. Hengitystieinfektiot ja Co-
vid-19 tartunnat olivat suurin sairauspoissaolon aiheuttaja. Omailmoituskaytant6a
hy6édynnettiin paljon. Tuki- ja likuntaelinoireita johtuvat sairauspoissaolot ovat vahen-

tyneet edeltavien vuosien aikana. Noin 20% henkildstosta ei ollut ollenkaan sairaus-
poissaoloja vuoden 2022 aikana.
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Kun tarkastellaan poissaolojen pituuksia, kertyy suurimmat poissaolomaéarat 1 — 3 ja
4 - 10 paivan mittaisista sairauspoissaoloista. Merkittdvaa on, etta pitkat tyokyvytto-
myydesta johtuvat poissaolot ovat vahentyneet vuodesta 2021 vuoteen 2022. Pitkiin
poissaoloihin pyritdan vaikuttamaan myds tyokykyjohtamista tukemalla. Tasté on ker-
rottu tarkemmin henkil6stokertomuksen kohdassa elékkeelle siirtyneet.

8 000
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Muut Mieli Tules
W2022 7 498 2 955 2 810
2021 4047 3156 4219

Janakkalassa merkittavin syy poissaololle on muut (mm. hengitystieinfektiot, poissa-
olot esihenkilén luvalla), tuki- ja liikuntaelinvaivat seka mielenterveyden hairidista joh-
tuvat poissaolot.
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Sairauspaivien maara (kalenteripv) / vakituinen
tyontekija (htv) 2016 - 2022
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Sairauspaivia vuonna 2022 kertyi 14,5 kalenteripaivaa yhta vakituisessa palvelussuh-
teessa olevaa tyontekijaa kohden (htvl), kun vastaava luku edellisvuonna oli 10,0.
Kunta-alalla sairauspéivia oli vuonna 2017 keskimaarin 16,7 paivaa.

Sairauspoissaolopdivien lukumaara / vakituinen
tyontekija / toimiala 2019 -2022
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Toimialoittain tarkasteltuna sairauspoissaolot ovat nousseet edellisvuodesta kaikilla
muilla toimialoilla, paitsi konsernipalveluissa. Suurin nousu on tapahtunut sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialalla.

Tarkemmat tiedot sairauspoissaolojen ehkéisemiseksi ja terveyden yllapitamiseksi
jarjestetty toiminta on koottu kohtaan Tydhyvinvointi.
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Tapaturmat

Vakuutusyhtion tilaston mukaan kaikkien tyGtapaturmien mééra on pysynyt lahes en-
nallaan edellisvuoteen verrattuna. Tydtapaturmia sattui vuonna 2022 84 kpl (muu-
tosta edellisvuoteen -1 %). Korvattujen tyokyvyttomyyspaivien lukumaara oli 267 péai-
vaa, joka on 56 % vahemman kuin edellisvuonna.

Korvausmenot olivat vuonna 2022 38 533 €, joka on myds 56 % vahemman kuin
edellisvuonna. Eri vuosien kustannusvertailua ei voi tehda tarkasti, koska tapaturman
korvaukset saattavat ajoittua eri vuosille kuin itse vahingoittumistapahtuma ja yksittéi-
set korvaussummat vaihtelevat muutamista euroista kymmeniin tuhansiin euroihin.

Eniten tapaturmista haettiin korvauksia seuraavista tapahtumaluokista:
* Henkilon liukastuminen, horjahtaminen, kompastuminen

Tapaturmatilastot kaydaan lapi tydsuojelujaostossa.

TYOHYVINVOINTI

Syksylla 2022 hyvaksyttiin tyokykyjohtamisen kehittdmissuunnitelma vuosille 2023-
2025, jossa on maaritelty painopisteet tydkyvyn ja tyéhyvinvoinnin tukemiseen tule-
ville vuosille. Toimenpiteiden tarkempi suunnittelu ja toteutus tehdaan tyhy-ryhméassa
jokaiselle vuodelle erikseen. Kyseinen suunnitelma korvaa aiemmin kaytossa olleen
tyéhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelman.

Suunnitelman painopisteet tuleville vuosille ovat seuraavat:

Painopisteet :

v.2023 Kokonaisvaltainen jaksaminen ja elintavat:
-henkilokohtaisten elintapojen tarkastelu ja kokonaisvaltaisen terveyden tukeminen
-vastuunotto omasta tyokunnosta ja tyokykyisyydesta
-arvopohjainen lahestyminen ja motivaation tukeminen elamantapamuutoksiin
-riittdvan palautumisen tukeminen
-henkisen jaksamisen tukeminen

v.2024 Mina ja tyo:
-kuormituksenhallinta ja hyva mieli tyossa
-osaamisen kartoitukset
-ty6tehtavien tarkistus ja mahdollisesti tydtehtédvien tarkennus
-ty6turvallisuuden varmistaminen — terveysriskien ennakoiminen
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v.2025 Me ja tyo:
-tyon yhteinen kehittaminen
-psykologisen turvallisuuden vahvistaminen omassa tiimissa
-vuorovaikutuksen kehittaminen ja sujuvan yhteistyon vahvistaminen
-oman tiimin vahvuuksien tunnistaminen ja vahvistaminen

Tyhy-ryhma kokoontui vuoden 2022 aikana 6 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin mm.
seuraavia asioita; lukuhaaste, tyokykyjohtamisen kehittdmissuunnitelma, kulttuuri-
teema, liikuntapaiva, TULES —ryhma.

Vuonna 2022 jarjestettiin liikuntapaiva Laurinmaella.

Henkildston terveyden yllapitdminen ja tyokyvyn séilyminen ovat suurimpia henkilds-
téjohtamisen haasteita tydelaman muutosten, sairauspoissaolojen, henkiloston ikaan-
tymisen ja eldkoitymisen johdosta. Edellisten vuosien tapaan tyhy-ryhman suunnitte-
lema ja organisoima virkistystoiminta oli myos v. 2022 hyvin monipuolista. Henkilosto
on voinut kayttaa rajoittamattomasti kuntosalia, uimahallia ja viikoittaista séhlyvuoroa.
Vuonna 2022 jatkettiin Eazybreak —liikuntasetelin kayttda ja paatettiin laajentaa sete-
lin kayttoa myos kulttuuriin. Lis&ksi muuta liikuntaa on tuettu 25 €:n liikuntasetelilla,
jota on voinut kayttaa Vanajaveden opiston, Riihiméen kansalaisopiston ja Janakka-
lan Janan liikuntaryhmissa. Etuudet on koettu henkildston keskuudessa hyvina.

Tyoterveyshuollon toiminta

Ty6terveyshuollon toimintaa ohjaa tytterveyshuoltolaki, hyvien tydterveyshuoltokay-
tantdjen ohjeistus seka yhteistydssa tydnantajan kanssa laadittu ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelma (2021- 2022), joka uusittiin loppuvuodesta 2022, kaudelle 2023.
Toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain.

Janakkalan kuntaa palvelleessa tydterveyshuoltotiimissa on tapahtunut henkildsto-
muutoksia kuluneen vuoden aikana seuraavasti: tyoterveyslaakari, tyéterveyshoitaja
ja tyoterveyspsykologi vaihtuivat.

Janakkalan ty6terveyshuollon toimipisteessa tyoterveyslaakari piti vastaanottoa kes-
kimaarin kolmena paivana viikossa. Kahtena paivana tyoterveyslaakari piti vastaanot-
toa Hameenlinnan Terveystalolla. Loppuvuodesta saatiin lisdksi yleisladkari pitamaan
vastaanottoa Janakkalassa yhtena paivana viikossa. Tyoterveyshoitajat olivat pai-
kalla viikon jokaisena paivana, samoin yksikdn sairaanhoitaja. Psykiatri piti vastaan-
ottoa kahtena paivana kuukaudessa. Laboratorio oli auki kahtena aamupaivana vii-
kossa. Janakkalan kunnan tyontekijat asioivat myds Hameenlinnan Terveystalon toi-
mipisteessa, seka hyddynsivat Terveystalon tyéterveyden valtakunnallisia etavas-
taanotto- ja chat-palveluita. Esimerkiksi laakari-chat oli aktiivisessa kaytdssa.

Tyo6terveyshuollon yleisia arvoja ovat asiakaskeskeisyys ja luottamuksellisuus. Toi-
mintaperiaatteita ovat yhteisty®, monialaisuus, naytté6n perustuvan tiedon kéayttd,
lainmukaisuus, suunnitelmallisuus ja vaikuttavuus. Tyoterveyshuolto sisaltdd seka
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lakisdateisen tyoterveyshuollon ettd tydnantajan kustantaman vapaaehtoisen sai-
raanhoidon, joka kasittaa tyoterveyshuollon erikoisladkaritasoiset palvelut siihen kuu-
luvine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen. Sairaanhoidon palvelut on haluttu pitda
ennallaan, mutta tyterveyden toimintasuunnitelmaan tuli kaudelle 2023 joitakin muu-
toksia. Sairaanhoidon tavoitteena on tukea mahdollisimman varhaista puuttumista
tyokykya uhkaaviin tekijoihin, edistéda varhaisen kuntoutustarpeen arviointia ja edistéaa
tyokykyéa. Ennaltaehkéisevan tyoterveyshuollon tehtdvana on yhteistoiminnassa tyon-
antajan ja tyontekijoiden kanssa

* ennaltaehkaista tydsta johtuvia terveysriskeja ja sairauksia
* edistaa ja kehittada tyontekijdiden tyd- ja toimintakykya
* edistaa tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista

Varhaisen tuen toimintamallia on toteutettu yhteistyéssa esimiesten kanssa. Mallin
avulla on edistetty varhaista tukea tyokykyasioissa seka estetty sairauslomien tarpee-
ton pitkittyminen. Tyon raataléinnit seka osatytkykyisten ja pitkilta sairauslomilta ty6-
hon palaavien tyéntekijoiden tukitoimet ovat tyéterveyshuollon paivittaista toimintaa.
Kaytossa olevan tyokykya tukevan ohjelman tavoitteena on tukea osatydkykyisten
tyontekijoiden tyduraa ja sen avulla on vuosittain kaynnistetty maaraaikaisia tyokokei-
luja ja tuettu tydssa selviytymista.

Sairauspoissaoloseuranta

Sairausvakuutus- ja tyoterveyshuoltolakien muutosten my6ta tyontekijoiden tyoky-
kyyn ja pitkiin sairauslomiin on kiinnitetty aiempaa enemman huomioita. Tarkoituk-
sena on parantaa tyokyvyn arviointia tyontekijan, esimiehen ja tyoterveyshuollon yh-
teistydna ja parantaa mahdollisuuksia puuttua nykyista varhaisemmin pitkittyviin tyo-
kyvyttomyyksiin. Tavoitteena on my6s pidentaa tyduria tehostamalla niita toimenpi-
teita, jotka vaikuttavat tydkyvyn palautumiseen ja helpottavat tydntekijan paluuta tyo-
hon sairauspoissaolon jalkeen.

Tyo6terveyshuollolla on kdytéssa Sirius sairauspoissaolojarjestelma yhdessa henkilos-
téhallinnon ja esimiesten kanssa. Sairauspoissaoloseurantaa tehdaéan jatkuvana toi-
mintana. Ty6terveyshuolto on saannéllisesti yndessa henkilstohallintoon henkiléstdn
poissaolotilanteesta. Seurannalla pyritdén tukemaan tyontekijoita palaamaan tyohon
aikaisemmin mm. osasairauspaivarahan seka Kevan tai kunnan tyokykya tukevan
ohjelman turvin.

Tyo6terveysneuvotteluiden maara on lisdantynyt vuoden 2022 aikana ja neuvotteluita
on pyritty pitdméaan varhaisessa vaiheessa. Tuunatun tyén —malli on ollut ahkerassa
kaytdssa tyokyvyn yllapitamiseksi ja ketterdmpana tython paluun tydkaluna.

Muu toiminta
Tyo6terveyshuollon edustaja on osallistunut tydsuojelujaoston, yhteistyéryhman, tyo-

hyvinvointiryhnman ja tarvittaessa sisailmatydryhman toimintaan. Ty6terveyspsykolo-
gin tydpanos oli kaytdssa kahdesti vilkossa padasiassa yksilévastaanottotoimintaan,
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mutta resurssia on kohdennettu myds tyopaikoille mm. kyselyiden ja tydpaikkakéayn-
tien muodossa. Palveluilla on saatu lisattya yksilon voimavaroja ja tuettu tydssa jak-
samista. Tyoterveyshuolto huolehti vuonna 2022 sosiaali- ja terveydenhuollon seka
kunnan muun henkiléston korona- ja influenssarokotteiden seka tartuntatautilain mu-
kaisten rokotteiden antamisesta. Tyotfysioterapeutti toteutti yksildvastaanottoa ja er-
gonomiaan liittyvaa ohjausta tytpaikalla. Myds nayttopaatetyontekijdiden tydergono-
mia-asioihin on tartuttu yksilollisten tarpeiden mukaan.

Kuntoutustoiminta

Ty6terveyshuolto on ohjannut tyontekijoita yksiléllisiin Kiila-kuntoutuksiin. Ateria- ja
puhtauspalvelun tydntekijoille aloitettiin Kiila-ryhma kevaalla 2021 ja sivistystoimen
opettajille aloitettiin Kiila-ryhméa syksylla 2021. Syksylla 2022 alettiin suunnittelemaan
tyofysioterapeutin vetamaa liikuntaryhmaa Janakkalan Veden, Tekniikan ja Ymparis-
ton ja konsernipalveluiden tyontekijoille.

Terveystarkastukset

Tyo6terveyshuollossa tehtiin vuonna 2022 tydterveystarkastuksia entiseen tapaan.
Tyo6terveyshuollossa toteutettiin lakisdateisia alku- ja maaraaikaisterveystarkastuksia,
virkaan tulevien tydhonsijoitustarkastuksia, tyéhontulotarkastuksia ja ikdkausiterveys-
tarkastuksia. Kaikki tyollistetyt kutsuttiin terveystarkastuksiin.

Tyo6paikkakaynnit

Tyo6paikkakaynteja tehtiin seuraaviin yksikoihin: Uimahallin kiinteisténhuolto, Ateria ja
puhtauspalvelut; keskuskeittid Tuuvinki, Tekniikka ja ymparistd (puistoalueet, katu-
alueet ja liikuntapaikat), Porttilantien paivékoti ja Harvialan paivakoti.
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Terveysneuvonta

"Tupakat pois ja piiput piiloon"-ohjelma jatkui vuonna 2022 ja Janakkalan kunta tyon-
antajana tarjosi edelleen mahdollisuutta lopettaa tupakointi kustantamalla aloituspak-
kaus laékkeellisesta tupakanvieroituksesta tai 3 kuukauden nikotiinikorvausvalmis-
teet. Savuttomuus tyontekijoiden keskuudessa on lisdantynyt, mika on vaikuttanut
korvaushoidon tarpeen vahenemiseen. Paihteettdmyyteen tuettiin ja paihdeongel-
mien varhaiseen havaitsemiseen kiinnitettiin huomiota terveystarkastuksissa Audit-
kyselyn avulla seka tarvittaessa myos muilla vastaanottokaynneilla. Terveystarkas-
tuksissa ja muilla yksilokaynneilla on annettu ohjausta terveellisten elaméantapojen
omaksumiseen ja tehty sahkoéinen omasuunnitelma, jossa on yksil6lliset tavoitteet
oman terveydentilan edistdmiseksi.

YHTEISTOIMINTA

Tybnantajan ja henkilokunnan vélista yhteistoiminnan periaatteet on paivitetty vuonna
2020. Periaatteissa on tarkemmin maaritelty edustuksellisen yhteistoiminnan lisaksi
valittdman yhteistoiminnan muodot eli yksilo- ja tydpaikkatasolla tapahtuva osallistu-
minen, yhteiset keskustelut ja kokoukset, kehityskeskustelut, oman tyon suunnittelu
ja kehittdminen, paivittainen vuorovaikutus jne. Uutena asiana periaatteisiin maaritel-
tiin yhteistoiminnan arvot ja tavoitteet. Periaatteet kaytiin l1api myds esimiehille jarjes-
tettdvissa pajoissa, jotka toteutettiin vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2022 aikana Yhteistydryhma kokoontui 6 kertaa. Yhteistyéryhman alaisuu-
dessa toimii tydsuojelujaosto.

Paaluottamusmiehet, henkildstdjohtaja ja henkiléstdsuunnittelija kokoontuivat paa-
luottamusmiespalavereihin kerran kuukaudessa (pl. loma-ajat). Liséksi paikalliset so-
pimukset tehtiin, tydaikapankista, tydsuojeluvaltuutettujen ajankaytosta seka laakarei-
den palkkajarjestelmasta.
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TyOsuojelutoiminta

Yleista

Kunnassa toimii kolme tydsuojeluvaltuutettua ja tydsuojelupaallikkd, joiden tehtdvana
on valvoa ja seurata tydturvallisuuslain noudattamista tyopaikalla. Lain tavoitteena on
suojella tydntekijan turvallisuutta, terveyttd ja tyokykya seka ehkaista terveyden hait-
tojen syntymista (esim. tapaturmat, am-mattitaudit). Liséksi tydsuojelu valvoo hairin-
tééd ja epaasiallista kohtelua koskevien sddnnésten noudattamista. Kaytannossa
sdaannodsten noudattamista valvotaan tyopaikkakayntien, erilaisten selvitysten ja hen-
kilokohtaisen kanssakaymisen avulla. Vastuu tydoloista on esimiehella.

Ty6suojelujaosto toimii osana Yhteistydryhmaa ja siihen kuuluvat em. tydsuojeluhen-
kilostd seké tyodterveyshuollon edustaja. Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu muitakin
kunnan tyontekijoitd, kuten hallinto- ja henkilostdjohtaja tai tyofysioterapeutti.

Ty6suojelujaosto on kokoontunut vuoden aikana 7 kertaa. Tapaamisiin on voinut
osallistua my6s etayhteyksin. Tydsuojelun yhteistoiminta tydnantajan, tydntekijéiden
edustajien ja tyoterveyshuollon kesken on sujunut hyvin. Jaoston kokousmuistiot ovat
luettavissa kunnan intranetissa (https://www.janakkala.fi/intra/yhteiset-ohjeistukset-ja-
lomakkeet/tyontekijalle/tyosuojelu/kokoukset-ja-muistiot/).

Yleisin yhteydenottojen aihe tydsuojeluun vuoden 2022 aikana on ollut edellisvuosien
tapaan asiakkaiden uhkaava ja vakivaltainen kaytos. Henkilosté6n kohdistuvaa véki-
valtaa on esiintynyt varsinkin vanhusten ja vammaisten hoitolaitoksissa, koulujen eri-
tyista tukea vaativien oppilaiden ryhmissa seka varhaiskasvatuksessa. Vakavilta
loukkaantumisilta on tapaturmavakuuttajalta saatujen tietojen mukaan toistaiseksi
valtytty.

Ty6suojelun tietoon tulleita tyontekijoiden valisia ristiriitatilanteita on ollut vahan. Sen
sijaan "vaativat asiakkaat”, kuten hoitolasten ja koululaisten vanhemmat ja kunnan
erilaisten palvelujen kayttajat aiheuttavat henkilostolle enenevassa maarin psykososi-
aalista tyon kuormitusta. Tyontekijditd paineistetaan paitsi henkilokohtaisin kontaktein
myo6s mediassa kaytavissa keskusteluissa. Muistakin syista tydn psykososiaalinen
kuormitus on lisaantynyt, ja sen aiheuttamat poissaolot tyosta ovat tulleet yleisim-
maksi poissaolojen syyksi ohi tuki- ja liikuntaelimistdon sairauksien.

Koronapandemia vaivasi viela alkuvuoden aikana. Vuoden loppupuolella tilanne rau-
hoittui, vaikka tapauksia viela esiintyikin. Muut virusperaiset taudit aiheuttivat paljon
poissaoloja ja sijaistarvetta etenkin vuoden lopussa.

Ty6nantajana kunta on mahdollistanut etéatydn tekemista, ja se on tullut osaksi viikoit-
taista tyota yleisempana kuin pandemiaa edeltavana aikana. Ne tydntekijat, joilla on
mahdollisuus ainakin osittaiseen etatydhon, kokevat sen positiivisena tydkykya ja
tydssa jaksamista yllapitdvana tydn tekemisen muotona.
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Tyo6n suorittaminen digitaalisesti lisdantyy jatkuvasti. Tietoa etsitdan, syttetdan ja ka-
sitellaédn eri jarjestelmissa ja alustoilla. Kaikki jarjestelmat eivat valitettavasti toimi riit-
téavan sujuvasti. Jarjestelmiin kirjautuminen ja tiedon loytdminen niista aiheuttavat
henkilostolta tulleen palautteen mukaan turhaa kuormitusta tydhon.

Tyontekijoiden ilmoituksia

Uhka- ja vékivaltatilanteista on tullut tydsuojelulle kunnan laatimilla paperilomakkeilla
suurelta osin yksityisen lastensuojeluyksikon tiloissa toimivan kunnan erityiskoulun
henkildstélta. limoituksia tulee usein myds varhaiskasvatuksesta ja koulujen alaluok-
kien opettajilta ja koulunkaynnin ohjaajilta. limoitusten suuren lukumaaran vuoksi
henkildstélle on jarjestetty ja on suunnitteilla tydnohjausta seka vakivallan hallintaan
ja kiinnipitotilanteisiin liittyvid Mapa-koulutuksia (Management of Actual or Potential
Aggression).

Tapaturmatilanteista on tullut tyontekij6iltd vain muutama ilmoitus. Tapaturmia on kui-
tenkin sattunut useampia, mutta niista ei ilmoiteta tyésuojeluun kirjallisesti riittavasti.
Vakuutusyhtion korvaustilastosta saa paremman kuvan tapaturmien esiintyvyydesta
ja luonteesta.

Hairinnasta tydpaikalla tai epaasiallisesta kayttaytymisesta tuli tydsuojeluun kaksi il-
moitusta. Tydnantaja reagoi tapahtumiin ja asiat selvitettiin.

Sahkoiset ilmoituskanavat

Terveystoimessa oli kaytdssa sahkdinen potilasturvallisuutta vaarantavien tapahtu-
mien raportointijarjestelma HaiPro. Sita kaytetdan toiminnan kehittdmiseen yksikon
sisaisissa kaytanteissa. Jarjestelmaan on liitetty myds henkiléstdon kohdistuvien vaa-
ratapahtumien arviointi.
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Vuodelle 2022 koko kunnan henkildston osalta suunniteltu siirtyminen sahkdiseen
vaarahavaintojen ilmoittamiseen seké tyoturvallisuuslaissa vaadittavaan tyon vaaro-
jen selvitykseen ja arviointiin siirtyi vuoden 2023 alkupuolelle jarjestelman ohjelmatoi-
mittajan viiveen sek& kunnan organisaatiomuutoksen takia. Sahkdisen jarjestelméan
odotetaan tuottavan kattavammin ja enemman ilmoituksia tyéssa esiintyvista vaara-
ja lahelta piti -tilanteista.

TyOpaikkakaynnit

Ty6suojelujaosto tekee tytpaikkakaynteja omasta aloitteestaan seké tydntekijoiden
tai esimiesten pyynndsta. Lisdksi tydsuojeluvaltuutettu ja tyoterveyshoitaja ovat
yleensa mukana ty6- ja terveydensuojeluviranomaisten tarkastuksissa seka tytpaik-
kakohtaisissa sisailmapalavereissa. Kaikkiaan yhteistyona jarjestettyja kaynteja on
vuonna 2021 kertynyt 14. Lisaksi on ollut useita yksittaisia kaynteja ja henkilékohtai-
sia tapaamisia eri tydyksikoissa.

Sisdilma-asiat

Koulutus

Sisadilmaan liittyvat oireilmoitukset ovat vahentyneet ja ne ovat liittyneet padasiassa
joihinkin erityisiin rakennusten osiin. Kunnan tilapalvelut -yksikkd on tilannut kyseisiin
tiloihin kohdistuvia ilma- ja rakennetutkimuksia. Tutkimustulosten perusteella on tehty
tilannetta korjaavia toimenpiteité ja paivakoteihin on hankittu ilmalampépumppuja I&-
hinna viilentamaan keséaaikaista kuumuutta.

Tyo6suojelupaallikkd osallistui omaan tehtavaansa kouluttavalle kurssille kaksi kertaa
kolmen paivan ajan. Aiheina olivat Vaikuttava tydsuojelu ja Toimiva tydsuojelu. Tyo-
suojelupaallikkdkurssi jatkuu vuonna 2023.

Sivistystoimen ja esihenkildiden tydsuojeluvaltuutetut osallistuivat erilaisiin ammatti-
jarjestdnsa koulutuksiin yhteensa 9 paivan ajan. Koulutusten aiheita ja teemoja olivat
muun muassa tyéhyvinvointi, tydsuojeluyhteistyt ja tydympariston kehittaminen.
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HENKILOSTOKOULUTUS JA HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

Henkildstdon osaaminen ja ammattitaidon yllapitdminen ovat merkityksellisia palvelu-
tuotannon laadukkuuden ja henkiloston hyvinvoinnin kannalta. Koulutusta jarjestettiin
henkilosto- ja konsernihallinnon seka kunkin toimialan toimesta. Tarkemmat tiedot
jarjestettavista koulutuksista hyvaksytdan vuosittain koulutussuunnitelman yhtey-
dessa.

Vuoden 2022 aikana jatkettiin esimiesiltapéivien pitdmista. Esimiesiltapaiviin ovat voi-
neet osallistua myos paaluottamusmiehet. Esimiesiltapaivien aiheina ovat olleet ajan-
kohtaiset asiat seka esimiehilta tulleet aihepyynndét. Vuoden 2022 aikana esimiesilta-
paivissa on kasitelty mm. seuraavia asioita:

Esihenkildiden tydssajaksaminen (tyopsykologi Terhi Mononen)
Tilinp&étos ja taloustilanne

Henkilostokertomus

Hyvinvointialueen yt-neuvottelut

Huomioita palkanlaskennasta

Muistutuksia rekrytointeihin

Uusi kuntastrategia

Kunta23 —suunnitelma

Tyo6ntekijan irtisanomisen prosessi

Muutoksia ty6lainsdadantton + sopimuskorotukset
Liikkuva Suomi -yhteisty®

Pitovoima ja vetovoima

V_i_e_raileva puhuja, elokuvaohjaaja Klaus Har6. Aiheena tiimin yhteistyo ja ilma-
piiri.

Rekrytointiviestinta

Syrjintddn puuttuminen

Muutos ansiomerkkien hakemiseen 1.1.2023

Epassin kayttdonotto 1.1.2023

Perhevapaauudistus
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Vuonna 2022 9 esimiesta suoritti kunta-alan lahiesimiestydn ammattitutkinnon.

Omaehtoista koulutusta eli tydajan ulkopuolella tapahtuvaa ammatillista koulutusta
tuetaan taloudellisesti joko henkildstohallinnon tai tydntekijan oman tyoyksikon toi-
mesta. Henkilostopalvelut myontaa tukea tdydennyskoulutukseen eli ammatillisten
valmiuksien yllapitamiseen, paivittdmiseen ja laajentamiseen seka jatkokoulutukseen
eli nykyiseen ammattiin liittyvien jatko-opintojen ja tutkinnon suorittamiseen. Kaikki
hakukriteerit tayttaneet saivat tukea opintokuluihinsa.

Vuoden 2022 aikana pidettiin tulokasiltapéivia uusille kunnan tyontekijoille.

Tyoyksikoiden jarjestama koulutus

Tyoyksikot ovat voineet tukea henkilostonsa omaehtoista koulutusta tédydennys-,
jatko- ja uudelleenkoulutusta seké johtamis- ja esimieskoulutusta omien maararaho-
jen puitteissa. Periaatteena on, etta nain tuetut koulutukset tuovat lisdarvoa tyonteki-
jan ammatillisuuteen ja hyddyntavat taten myos tydnantajaa.

Kehityskeskustelut

Vuonna 2022 paivitettiin kehityskeskustelulomake vastaamaan paremmin nykyisen
tydelaman tarpeita. Lomakkeesta tehtiin kevyempi ja sen painopisteitd muokattiin. Li-
saksi kehityskeskustelujen osalta mahdollistettiin laajempi toteutustapa eli keskuste-
lut voivat olla my6s lyhyempid, jos niitd on useammin. Uuden lomakkeen kayttoon-

oton myo6ta luovuttiin myés manuaalisesta kehityskeskustelujen toteutumisen seuran-
nasta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Vuonna 2022 kunnassa paivitettiin yhdenvertaisuussuunnitelma.

e Tasa-arvon edistamiseksi Janakkalan kunta tydnantajana
o toimii siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu seké naisia etta
miehid
o edistdd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin
seka luo heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

o edistdd naisten ja miesten valista tasa-arvoa tytehdoissa, erityisesti
palkkauksessa

o kehittda tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettéd mie-
hille
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o helpottaa naisten ja miesten osalta tydelamén ja perhe-elamén yh-
teensovittamista kiinnittamalla huomiota etenkin tygjarjestelyihin ja toi-
mii siten, ettd ennakolta ehkaistddn sukupuoleen perustuva syrjinta.

Kunnassa tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolista ja ammatillista tasa-arvoa seka
ikd&ntymisen huomioimista tasa-arvossa. Kyse ei ole samanlaisuuden vaatimuk-
sesta, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta miehille ja naisille seké tydyh-
teison eri-ikaisten tyontekijoiden valille. Tavoitteena on luoda tasa-arvoiset ja yhden-
vertaiset, yhteistyokykyiset ja laadukasta tyota tekevat tydyhteisot. Tarkoituksena on

¢ rakentaa tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta kunnioittava tydyhteiso
¢ innostaa seka naisia etta miehia uusiin haasteisiin ja tehtaviin

e edistdd kummankin sukupuolen ja kaikkien tyontekijoiden ammatillista kehitty-
mista ja tydsséa etenemista

o edistad hyvaa yhteistyota ja tydilmapiiria eri sukupuolten valilla
o edistaa palkkauksen oikeudenmukaisuutta

e edistaa naisten ja miesten mahdollisuuksia ty6- ja perhe-elaman yhteensovit-
tamiseen

e estaa seké sukupuolinen ettd muu hairintd ja ahdistelu
e estaa syrjinta ja tyosyrjinta tydyhteisdissa
e sitouttaa tyOyhteist tasa- ja moniarvoiseen kehittamiseen.

Tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi on kuvattu yhdenver-
taisuussuunnitelmassa seké palkkojen osalta palkkakartoituksessa.

TYONANTAJAKUVA JA REKRYTOINTI

Tybnantajakuva on osa kunnan mainetta ja imagoa. Se on kasitysta siita, millainen
tydpaikka Janakkalan kunta on. Positiivinen tydnantajakuva syntyy organisaation si-
salta rakentuen hyvasta johtamista-vasta ja —kulttuurista, henkilostdpolitikasta, tyon-
antajan arvomaailmasta ja lahiesimiesten kyvysta johtaa tydyksikoitaan. Tydnantaja-
kuva on asennetta, tydpaikan tunnelmaa, tydkaverin arvostamista ja positiivista koh-
taamista, mutta kaiken kivijalkana on oltava osaava ja tasapuolinen johtaminen. Tai-
tavalla esimiesty6lla voidaan luovia kunnan suurissakin yksikdissa menestyksek-
kaasti siten, etta jokainen tyontekija tuntee tulleensa kuulluksi.

Kilpailu hyvista tyontekijoistd on kovaa ja hyvalla tydnantajakuvalla houkutellaan mo-
tivoitunutta ja patevaa tydévoimaa. Yksilotasolla kehittymisen ja itsensa toteuttamisen
mahdollisuudet, tydhdn perehdyttdminen, oikeudenmukainen johtaminen ja huomion
kiinnittdminen onnistumisiin, hyva ty6-ilmapiiri seka toimiva viestinta vaikuttavat
tydssa viihtyvyyteen.
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Ty6nantajakuvan kehittdminen on pitk&janteista, systemaattista tekemista ja se kuu-
luu jokaisen tyontekijan arkeen tydpaikalla. Se syntyy jokaisen tyontekijan tyossa,
mutta erityisesti se on osa esimiesten, henkildstohallinnon ja markkinoinnin tydtehté-
vaa. Merkittdva osa tydnantajakuvaa on harjoittelu- ja tydssaoppimispaikkojen tarjoa-
minen ammattiin opiskeleville. Opiskelijan kokemus onnistuneesta harjoittelusta luo
pohjan tulevaisuuden rekrytoinneille. My6s uuden tydntekijan perehdytys tybhon ja
osaava esimies ovat keskeiset edellytykset onnistuneelle rekrytoinnille.

Vuonna 2022 tydnantajakuvaa kehitettiin paéasiassa rekrytiimin avulla. Tiimiin kuuluu
henkilostohallinnon ja viestinnan liséksi edustus kaikilta toimialoita. Rekrytiimin avulla
on kehitetty ja yhtendistetty rekrytointikaytanteitd. Vuoden 2022 aikana julkaistiin
Kuntarekryn urasivu, paivitettiin uusille tyontekij6ille jaettava tervetuloa téihin - esite
ja valmisteltiin miksi tulla meille - esite. Lisaksi julkaistiin rekrytoijille uusi rekrytointi-
prosessi ohjeistus. Keikkakdmpéan kayttd paattyi 31.12.2022.

Suurimmat rekrytointihaasteet ovat talla hetkella ja varmasti myés tulevaisuudessa
sivistystoimen toimialalla. Toimialat seka rekrytiimi miettivat yndessa mahdollisimman
laajasti erilaisia keinoja rekrytointihaasteeseen vastaamiseen.

HENKILOSTOKERTOMUKSESTA TIEDOTTAMINEN

Henkildstokertomus 2022 on luettavissa kunnan internetsivuilla ja Intrassa. Se kasi-
tellaén yhteistoimintamenettelyssa, johtoryhmassa, kunnanhallituksessa ja valtuus-
tossa. Henkilostokertomuksen keskeiset havainnot esitelladn myos esimiesiltapéai-
vassa. On toivottavaa, etta esimiehet kasittelevat omissa tydyksikdssaan ja kayttavat
henkilostékertomusta uuden henkildstonsa perehdyttamisessa.




