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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Janakkalan Veden erillistilinpaatos

1.1.1 Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Talousveden laatu taytti talousvesiasetuksen ja kasitellyn jateveden laatu seka jatevesiasetuksen etta ympa-
ristdluvan vaatimukset.

Jatevedenkasittelyn hyva tulos johtui isolta osin siitd, ettd velvoitetarkkailun ndytteenotto ei osunut hairidtilan-
teiseen. Toisaalta myds 1.10.2021 kaynnistynyt kolmen vuoden varoallas- ja kosteikkokasittelyn koetoiminta
mahdollisti lyhytkestoisissa hairidtilanteissa veden varastoimisen varoaltaaseen ja palauttamisen puhdistus-
prosessiin kasiteltavaksi.

Jatevedenpuhdistamon esikasittely-yksikdn investointihanke kaynnistyi. Flotaatiolaitos rakennetaan elintarvi-
keteollisuudesta peraisin olevan rasvan poistamiseksi ja ohitusvesitilanteiden jatevedenkasittelyn tehosta-
miseksi. Kunnan kanssa yhdessa tehtavaksi aiottu infran saneeraushanke peruuntui. Sen korvaamiseksi kayn-
nistettiin menetelmésaneerauksia vesilaitoksen omina hankkeina. Kuumolan vedenottamon saneerauksen
yleissuunnitelma paivitettiin.

Taloudellinen tulos oli ylijadmainen ja budjetoitua parempi, mika johtui arvioitua suuremmista rahoitustuotoista
ja pienemmisté poistoista. Maksurakenneuudistus, jolla tavoitellaan perusmaksujen osuuden kasvua laskutuk-
sessa, eteni toimintavuonna haluttuun suuntaan.

Toimitusjohtaja Liisa Piirtola

KONSERNIN ASETTAMAT TAVOITTEET (Valtuusto 16.11.2020 § 91)

Toiminnalliset tavoitteet

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista virallisen valvonnan naytteistd, jotka tayttdvat STM:n asetuksen
683/2017 raja-arvot)

Mittari: > 99 % (hyva). Toteuma: 100 %

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niista virallisen valvonnan naytteistd, jotka tayttavat ymparistdluvan ja VN:n
asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-arvot)
Mittari: > 99 % (hyva). Toteuma: 100 %

Talousvesiverkoston alle 50 vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituudesta
Mittari: = 90%. Toteuma: 94 %

Jatevesiverkoston alle 50 vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituudesta
Mittari: = 90%. Toteuma: 98 %

Taloudelliset tavoitteet
Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6% peruspddomasta eli noin 256 000 €.
Mittari: peruspadoman korko. Toteuma: maksettu 2023

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava suunnitelmakaudella ylijgdmainen.
Mittari: tilikauden tulos. Toteuma: vuosille 2024-2027 on budjetoitu ylijaamia yhteensa 1 316 796 €
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Johtokunta ja henkildsto

Johtokunta

Liikelaitoksen johtokunta koostuu 7 valtuuston valitsemasta jasenesta. Jokaisella jasenelld on henkilékohtainen
varajasen. Johtokunta kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 72 pykalad. Ko. kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus on
myds kunnanhallituksen valitsemalla edustajalla, kunnanhallituksen puheenjohtajalla seké kunnanjohtajalla.

Henkilostd
Vakanssit: 14, lukumé&arassa ei muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolot: 5 tydpaivaa / tydntekija.
Arvio merkittdvimmista riskeistd ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sitd kautta ihmisten terveyteen ja elintarviketeollisuu-
den toimintaan. Jateveden puhdistuksen toimintahairié on ensisijaisesti uhka ymparistolle. Suurasiakkaan ve-
denkayton merkittava vaheneminen tietéisi toimintojen sopeuttamista alentuneeseen liikkevaihtoon. Vedenkay-
ton kehitysta on kasitelty talousarvion toteutumisen yhteydessa. Kaikkiin riskeihin liittyy myos taloudellinen ja
maineriski.

Ymparistotekijat

Ymparistoviranomainen valvoo seké pohjavedenottoa etté jateveden puhdistusta. Pohjavedenoton vaikutuksia
seurataan ja raportoidaan vedenottolupiin liittyvien tarkkailuohjelmien mukaisesti. Jateveden puhdistusta seura-
taan ja raportoidaan ymparistéluvan ja yhdyskuntajatevesiasetuksen mukaisesti.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltolaitosten toiminta on hyvin sdénneltya. Saantely pitaa sisallaan rakenteita, jotka toimivat sisdisen
valvonnan kannalta hyvin. Keskeinen tekija on avoimuus toiminnoissa. Janakkalan Vesi noudattaa Janakkalan
kunnan sisaisen valvonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan joitakin laitoksen toimintojen si-
saan rakentuneista kaytannoista, jotka toimivat samalla sisédisen valvonnan valineina:

Talouteen liittyvat kéytdnnot
talousarvio, hankintamenettely, laskujen hyvaksymismenettely, taloussuunnitelma, toiminnan vakuuttaminen,
tunnuslukujarjestelmat

Toimintaan liittyvat kéytannét
johtamiseen liittyvat saannot, johtokuntatyo ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviranomaiset, varallaolojar-
jestelmd, varautuminen, siséinen ja ulkoinen tiedottaminen

Esitys tilikauden 2023 tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen tulos vuodelta 2023 on 236 217,94 € ylijddmainen. Johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijaama
siirretddn taseeseen oman padoman edellisten tilikausien yli-/alijaama —tilille.

1.1.2 Talousarvion toteutuminen

Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi- ja jatevesipalveluista ja toimit-
taa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuolella sijaitseville liittyjille. Hulevesiviemardinnista
Janakkalan Vesi vastaa huleveden viemardintialueella. Tulosyksikot: asiakas- ja laitospalvelut, vesilaitos, vie-
maérilaitos, huleveden viemarginti.



Luottamuksellinen

5 (25)

Vertailut talousarvioon

SUORITTEET
(pl huleveden viema- | TP2022 | TA2023 | TP2023 | Tot% | TA-TP2023
rointi)

VESILAITOS

Laskutettutalous- | g34 g3 | 900000 | 957391 | 106 % 57 391
vesimaara m

Tuotot €/m? 1,73 1,78

Kulut €/m? 11 1,60

VIEMARILAITOS

Laskutettu jateve- | gg3 793 | 830000 | 847591 | 102 % 17 591
Simaara m

Tuotot €/m? 3,15 3,11

Kulut €/m? 2,4 2,94

Tuotot: Kayttdmaksujen ja perusmaksujen liséksi laskutettiin tonttijohtomaksuja, huoltosopimuksiin perustuvia
maksuja ja teollisuuden erillissopimusten mukaisia maksuja.

Kulut: kayttokulut, peruspadoman ja lainojen korot ja investointien vuosikulu/poistot
Kayttokulut

Vesilaitos 0,85 €/m?3

Viemarilaitos 1,97 €/m?3

Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara m?
2013-2023

1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

tal.vesi m? jatevesi m?



6 (25)

Tuloslaskelma, vertailu talousarvioon

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poik- TOT %
keama

TOIMINTATUOTOT 4469651€| 4523000€| 4487195€ | -35805€| 99%

Josta sisdiset (kunnalta) 231976 € 261324 €
TOIMINTAMENOT
Henkil®stokulut -797475€| -897000€| -829351€ 67649€| 92%
Palvelujen ostot -891276 €| -870000€| -1000178€| -130178€ | 115 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -571771€| -650000€| -6/6945¢€ 33055€| 95 %
Muut toimintakulut -119089€| -200000€| ~-167273€ 32727€| 84%
TOIMINTAMENOT YHTEENSA | -2379610€ | -2617000€ | -2613747 € 3253€|100%

Josta sisdiiset (kunnalle) =115 202 € -174 836 €| -174836 €
TOIMINTAKATE 2090041€| 1906000€| 1873448¢€ -32552€ | 98%
Rahoitustuotot 6573 € 5000€ 74649 € 69 649 € 141/93
Korkokulut -8009€ -35000€ -25347 € 9653€| 72%
Peruspo:n korvaus kunnalle -256 856 €| -256 856 €| -256 856 € 0€| 100 %
Poistot -1285998 €| -1500 000 €| -1429 677 € 70323€| 95 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA 545751€ 1n9144 € 236218€ N7074€| 198 %

Analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poik-

keamien syista

Tuotot:

Laskutettu vesimaara oli suunnilleen sama kuin 2022. Laskutettu talousvesimaara nousi ja jatevesimaara laski

hieman. Tuottojen jako tavoitteeseen ndhden etenee toivotusti.

Tavoite
Myyntilajit 2021 2022 |2023

2030
Kayttomaksut nN% 79% |74% |46 %
Perusmaksut 23 % 19 % 25 % 50 %
Muut 6 % 2% 1% 4%

100% |100% (100% |100 %
Kulut

Kuluissa normaalia inflaation tuomaa korotusta.

Rahoitustuotot ja -kulut

Lainoista noin 41 % on sidottu kiinteddn korkoon ja 59 % vaihtuvaan korkoon. Vuonna 2023 ei nostettu uutta

lainaa. Vapaana olevat varat ja sijoitukset tuottivat noin 76 000 euroa vuonna 2023.

Luottamuksellinen
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Poistot ja arvonalentumiset

Laitoksen kayttdbomaisuusinvestointien tietylle tilikaudelle kohdistuvien kulujen laskenta aloitetaan tyén valmis-
tumisen jalkeen. Investointeihin varatuista rahoista kaytettiin noin 35 %, jotka olivat pitkélti flotaatiolaitoksen
investoinnin kuluja sekd muita pienempia saneerauskuluja, eivatkd ndma investoinnit viela valmistuneet. Flo-
taatiolaitoksen investoinnin kokonaisuudessaan odotetaan valmistuvan tammikuussa 2025 ja investoinnin
poistot alkavat vasta taman jalkeen.

Palvelujen myynti

Laskutettu talous- ja jatevesimaara (ms3) rakennustyypeittéin:

2023 Asumiskaytto Teollisuus Palveluelinkeinot Yhteensda
Talousvesi |50 % 37% 13% 100 %
Jatevesi 55% 31% 14% 100 %

Jako taajamittain (m?3)
Laskutetusta talousvedesta noin 957 391 m3, ml. kaikki rakennustyypit, toimitettiin Turengin alueella sijaitseviin
kiinteistoihin 67 %, Tervakoskelle 26 %, Leppakoskelle 2 % ja Kirkonkylaan 5 %.

Kertomusvuonna vetta pumpattiin Kuumolan, Tarinmaan, Kalpalinnan, Matinvuoren, Leppéakosken ja Hallakor-
ven vedenottamoilta.

Jatevedet johdetaan Tervakoskelta, Leppékoskelta ja Kirkonkylélta siirtoviemareita pitkin Turenkiin jateveden-
puhdistamolle kasiteltavaksi.

Uudet asiakkaat
Kiinteistdasiakkaita on noin 3 300 kpl. Vuoden 2023 uudet liittyjat:

Asumiskaytto Teollisuus Palveluelinkeinot Yhteensda
2023
Vesijohto 5 0 1 6
Viemadari 5 0 1 6

Liittymismaksuja laskutettiin yhteensa 30 073 € (2022: 25 088 €). Siirto- ja palautuskelpoiset maksut kirjataan
pitk&aikaisiin velkoihin.

Liittyneet kiinteistot 2006-2023, kpl

120
100
80
60
40

20
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Investoinnit (€), vertailu talousarvioon

TA 2023 TOT 2023 Jaljella TOT
%

UUDISRAKENTAMINEN: 190000 € 25511€ 164489€ | 13%

Yritystoiminnan katuhankkeiden vesihuolto 40000€ 6885€ 33N5€| 17%

Asuntotuotannon katuhankkeet 150000 € 18626 € 131374€ | 12%

PERUSKORJAUS: 2080000€ 792266 € 1287734€ | 38%

Katujen peruskorjauskohteiden vesihuolto 730000€ 14685€ 715315€ | 2%

Laitoshankkeet 1350000 € 777581€ 572419€ | 58 %

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA, huoltoauto 40000€ 40000€| 0%

VESIHUOLTOINVESTOINNIT YHTEENSA 2310000€ 817777 € 1492223 € | 35%

2017-2023 investoinnit 9,03 milj eur
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000 —
0
A & 9 Q N v ¥
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Rahan kaytto 2023 yhteensa 5144618 €

o Lainojen korot
Investoinnit 16 ja muut rah.

% kulut 1 %

Kayttdmenot 51
%

Poistot 28 %

Paaoman korko
5%
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1.1.3 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut

-571771,10

-891 275,97

-644 499,39

-128 797,61
-24 177,63

-1 284 856,63
-1141,28

2 646,98

4 889,74

-8 008,88
-256 856,00
-963,78

Luottamuksellinen

1-12/2022
4 448 530,16
21 120,80

-1463 047,07

-797 474,63

-1285 997,91
-119 088,68

804 042,67

-258 291,94

1-12/2023
Liikevaihto 4 468 155,50
Liiketoiminnan muut tuotot 19 040,09
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -616 944,94
Palvelujen ostot -100017829  -1617 123,23
Henkilstokulut S
Palkat ja palkkiot -686 405,38
Henkilosivukulut
Elakekulut -117 994,86
Muut henkilésivukulut -24 950,37 -829 350,61
Poistot ja arvonalentumiset S
Suunnitelman mukaiset poistot -1402 620,51
Arvonalentumiset -27 056,20 -1429 676,71
Liiketoiminnan muut kulut - -167 273,26
Liikeylijaama (-alijaama) 44377178
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 72 935,01
Muut rahoitustuotot 2 928,36
Muille maksetut korkokulut -25 346,56
Korvaus peruspaagomasta -256 856,00
Muut rahoituskulut -1214,65 -207 553,84
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 236 217,94
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia m
Tilikauden ylijaama (alijaama  236217,94
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,03 7,92
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 5,36 9,12

Voitto, % 5,29 12,27

545 750,73

545 750,73
545 750,73
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Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun padaoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijadm& ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset).

Korollinen vieras paddoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan padoman eria 1 -5 (Jouk-
kovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta, Lainat julkisyhteiséilta, Lainat muilta
luotonantajilta). Myds ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat ovat sijoitettua padomaa.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvosta.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta.
Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentad se, ettd pysyvien vastaavien hyddykkeiden kir-
janpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvausperuspaaomasta) / (Oma
padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Myos ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna pAdomana huomioon.
Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton. Kunnan sijoittaman p&adoman tuottopro-
sentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun pddoman tuotto-
prosentin laskennassa otetaan mainittujen erien liséksi huomioon myos yli-/alijadmaerat seka poistoero ja va-

paaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijgama ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijadméa ennen varauksia ja veroja
muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista
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Tase ja taseen tunnusluvut

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyddykkeet

1-12/2023
11982 685,89
11981 693,58

1-12/2022
12 602 262,02
12 593 594,28

1. Maa- ja vesialueet 25 000,00 25 000,00
2. Rakennukset 2 154 002,68 2 275 626,01
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 8825 833,93 10 080 328,81
4. Koneet ja kalusto 0,00 7876,77
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 976 856,97 204 762,69
Il Sijoitukset 992,31 8 667,74
1. Osakkeet ja osuudet 992,31 8 667,74
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 071 667,62 5050 201,48
Il Saamiset 4054 917,73 231583047
Lyhytaikaiset saamiset 4054 917,73 2 315 830,47
1. Myyntisaamiset 701 001,74 900 769,80
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 3353 558,76 1377 624,03
4. Muut saamiset 357,23 37 436,64
5. Siirtosaamiset 0,00
Il Rahoitusarvopaperit 0,00
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 3016 749,89 2734 371,01
VASTAAVAA YHTEENSA 19 054 353,51 17 652 463,50
VASTATTAVAA 1-12/2023 1-12/2022
A OMA PAAOMA 9310 632,64 9074 414,70
| Peruspadoma 4 280 930,91 4 280 930,91
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 4793 483,79 4 247 733,06
V Tilikauden ylijagama (alijagdma) 236 217,94 545 750,73
E VIERAS PAAOMA 9743 720,87 8578 048,80
| Pitkaaikainen 3779 574,13 4065 929,58
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 641 432,00 957 860,00
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 39 737,25 39 737,25
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 3098 404,88 3068 332,33
Il Lyhytaikainen 5964 146,74 4512 119,22
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 316 428,00 316 428,00
6. Saadut ennakot 86 996,58 126 040,42
7. Ostovelat 488 512,10 213 494,43
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 4 843 253,76 3 535988,71
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 53720,33 23 093,01
10. Siirtovelat 175 235,97 297 074,65
VASTATTAVAA YHTEENSA 19 054 353,51 17 652 463,50
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LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 49,09 51,78
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 215,21 189,10
Kertynyt yli-/alijiama, 1 000 € 5030 4793
Lainakanta 31.12., 1 000 € 958 1274
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0

Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna saa-
duilla ennakoilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liketoiminnan muista tuotoista seka tuesta
ja avustuksesta kunnalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaéd, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras
paadoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla seka korottomilla veloilla kunnilta. Jotta
lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin
tule kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoitukset merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisé-
jen investointien rahoittamiseen.
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Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman tunnusluvut

Luottamuksellinen

1-12/2023 1-12/2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijgama) 443 771,78 804 042,67

Poistot ja arvonalentumiset 1429 676,71 1285 997,91

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -207 553,84 -258 291,94

Tulorahoituksen korjauserat 7 159,43 1673 054,08 0,00 1831748,64
Investointien rahavirta

Investointimenot -817 776,01 -1 331 606,21

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 516,00 -817 260,01 940,00 -1 330 666,21
Toiminnan ja investointien rahavirta 855 794,07 501 082,43
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille -316 428,00 -316 428,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -316 428,00 0,00 -316 428,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -1975 934,73 284 811,46

Saamisten muutos 236 847,47 -319 774,86

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 1307 265,05 987 545,09

Korottomien velkojen muutos 174 835,02 -256 987,19 -184 786,94 767 794,75
Rahoituksen rahavirta -573 415,19 451 366,75
Rahavarojen muutos 282 378,88 952 449,18
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3016 749,89 2734 371,01

Rahavarat 1.1. 2734 371,01 282 378,88 1781921,83 952 449,18
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, % 203,71 137,56
Laskennallinen lainanhoitokate 17,38 12,06
Lainanhoitokate 5,64 5,91
Kassan riittavyys, pv 324,00 272,64
Quick ratio 1,20 1,15
Current ratio 1,20 1,15
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgdméainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirran jaa netto-antolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdméainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisada lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 *(Ylijaama (alijgdma&) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / In-
vestointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-menosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku védhennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaéanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman eraan Ylijagama(alijgdma) ennen satunnaisia eria
lisdtdan korkokulut ja poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja las-
kennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset
pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittaa myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoi-
tokatteen. [2019]

Lainanhoitokate
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= (Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korko-kulut - Tuloverot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-

nysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys,

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv X Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitus-
arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm. yhdystilin
kayttd. Liikelaitoksen ja keskuskassan vélinen yhdystili esitetddn taseryhmassa Saamiset kun-
nalta/kuntayhtymalta, jolloin liikkelaitoksilla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja. Kassasta mak-
sut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Korkokulut muille

Korvaus peruspédomasta

Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
padaoma — Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan kat-
tamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Ly-
hytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttdpaddomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se so-
pii quick ratio -tunnuslukua paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luoki-
tusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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1.1.4 Tilinp&aatdksen liitetiedot

Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnan-
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

litetiedoissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

2023 2022
Asiakas- ja laitospalvelut 37 909,06 45 300,73
Vesilaitos 1688 350,89 1610 394,73
Viemaérilaitos 2615 875,81 2 718 435,00
Huleveden viemarointi 128 898,00 74 399,70
Yhteensa 4 471 033,76 4 448 530,16
Liiketoiminnan muut tuotot

2023 2022
Asiakas- ja laitospalvelut 560,00 10 805,20
Vesilaitos 5576,71 0,00
Viemaérilaitos 10 025,12 10 315,60
Hulevesi 0,00 0,00
Yhteensa 16 161,83 21 120,80
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty valtuuston 03.09.2012 § 94 vah-
vistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hytdykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hydodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Muut pitkéavaikutteiset menot

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset / rakennelmat
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 20 %
menojaannodspoisto 20 %
menojaannodspoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %

Vedenjakeluverkosto ja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

menojaannodspoisto 10 %
menojaannospoisto 25 %

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet (autot)
Muut liikkuvat tydkoneet

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Ensikertainen kalustaminen

tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10 000 €, jonka alle jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.
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Aineelliset hyddykkeet Pysyvat
Maa-ja  Rakennukset Kiinteat Koneet Kesken- Aineelliset | Osakkeet| vastaavat
vesialueet rakenteet ja erdiset hyddykkeet |jaosuudet| yhteensa
ja laitteet kalusto hankinnat yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 25000,00 2275626,01 10080 328,81 7876,77 204 762,69| 12593 594,28| 8667,74| 12602 262,02
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 18 625,53 0,00 799 150,48 817 776,01 0,00 817 776,01
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -7675,43 -7 675,43
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo ennen poistoja 25000,00 2275626,01 10098 954,34 7876,77 1003913,17[13 411 370,29 992,31 13412 362,60
Kertyneet poistot 0,00 -830035,88 -7283017,84 -100 369,19 0,00| -821342291 0,00 -821342291
Tilikauden poistot 0,00 -121623,33 -1273120,41 -7 876,77 0,00| -1402620,51 0,00 -1402620,51
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -27 056,20 -27 056,20 0,00 -27 056,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 25000,00 2154002,68 8825833,93 0,00 976 856,97] 11 981 693,58 992,31] 11 982 685,89
Taseen vastaavien liitetiedot
2023 2022
Myyntisaamiset
Tytaryhteisdilta 47 158,92
Kunnalta 0,00
Muilta 701 001,74 853 610,88
Lainasaamiset
Kunnalta 3 353 558,76 1377 624,03
Muut saamiset
Kunnalta 0,00
Muilta 357,23 37 436,64
Yhteensa 2 315 830,47 2 315 830,47
Taseen vastattavien liitetiedot
Oman p&adoman erittely
2023 2022
Peruspéaoma 1.1. 4 280 930,91 4 280 930,91
Peruspdaoma 31.12. 4 280 930,91 4 280 930,91
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 4 247 733,06 3958 276,06
Edellisten tilikausien ylijaadmé 31.12. 4793 483,79 4247 733,06
Tilikauden ylijadma/alijadméa 236 217,94 545 750,73
Oma paaoma yhteensa 9310 632,64 9074 414,70

Pitkdaikainen vieras pddoma
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Muut velat
Liittymismaksut kunnalle
Liittymismaksut

Yhteenséa

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Saadut ennakot
Saadut ennakot muilta

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisoille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille

Muut velat

Muut velat kunnalle
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Puolueverot,ay-jasenmaksuvelka ym
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut tt

Muut velat

Siirtyvéat korot
Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

Siirtovelat
Muut siirtovelat muille
Palkkavelat
KuEL-maksut ta
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu

2023

45 000,00
596 432,00

39 737,25

3 098 404,88

4 065 929,58

2023

45 000,00
271 428,00

86 996,58

753,70

487 758,40

2023

0,00

16 458,12
914,20
0,00

0,00

36 348,01

3 191,09

144 364,89

6 676,13
15 257,17
5 728,70
13,35
4,64

Luottamuksellinen

2022

90 000,00
867 860,00

39 737,25
3 068 332,33

4 065 929,58

2022

45 000,00
271 428,00

126 040,42

0,00
1 715,00
211 779,43

2022

0,00

3 649,28
780,89
0,00

0,00

18 662,84

1 457,86

137 223,94

144 516,84

12 067,17

1461,97
346,87
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Muut siirtovelat kunnille 4 843 253,76 3535988,71

Yhteensa 5964 146,74 4512 119,22

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaéara 31.12. 14 14
2023 2022

Henkilostokulut

Palkat, palkkiot 686 405,38 644 499,39

Elakekulut 117 994,86 128 797,61

Muut hlésivukulut 24 950,37 24 177,63

Henkildstokulut yhteensa 829 350,61 797 474,63
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1.1.5 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paékirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji

Kirjanpito
AlF

AKT
Muistio
MuistioE
Palkka
Pankki
Varasto
XA

Myyntireskontra
Vesilaskut
Suoritukset
Suoritukset
Suoritukset

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tapahtuma

AlF tositekonversio
Aktivoinnit
Muistiotositteet
Muistiotositteet excelista
Palkat

Pankkitositteet

Sonet kp-aineisto
Konvertoidut alkusaldot

Myyntilaskut, Vesikanta
Viitesuoritukset
Manuaalisuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttbomaisuus
Kayttbomaisuuskonversio

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Luottamuksellinen
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1.1.6 Huleveden viemarointi
Tili 2023 2022
Liikevaihto 128 898,00 74 399,70
Materiaalit ja palvelut -42 452,49 -4 388,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 521,08 -302,49
Palvelujen ostot -25931,41 -4 085,78
Henkilostokulut -20977,89 -41,56
Palkat ja palkkiot -20 871,42 -32,30
Henkildsivukulut -106,47 -9,26
Liiketoiminnan muut kulut -10793,24
TOIMINTAKATE 54 674,38 -65 522,51
Poistot ja arvonalentumiset -145 810,92 -135 492,38
Suunnitelman mukaiset poistot -145 810,92 -135 492,38
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -25 685,60
Korvaus peruspadaomasta -25 685,60
Ylijadma (-alijagdma) ennen satunnaisia eria -116 822,14 -65 522,51
Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia -116 822,14 -65 522,51
Tilikauden ylijaama (alijaama) -116 822,14 -65 522,51
Rahoituslaskelma
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -116 822,14 -65 522,51
Poistot ja arvonalentumiset 145 810,92 135 492,38
Rahoitustuotot ja -kulut -25 685,60 0,00
3 303,18 3 303,18 69 969,87 69 969,87
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00 -33 502,00 -33 502,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 3303,18 36 467,87
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos 3303,18 36 467,87
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Tase

Tili
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
114000 Johtoverkostot ja laitteet 1.1.
114001 Johtoverkostot ja laitteet (+ lisays)
114004 Johtoverkostot ja laitteet (+/- siirto)
114008 Johtoverkostot ja laitteet (- poisto)
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
119100 Keskenerdiset aineelliset hyddykkeet 1.1.
119101 Keskenerdiset aineelliset hyddykkeet (+ lisdys)
119104 Keskenerdiset aineelliset hyddykkeet (+/- siirto)
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
180901 Alv-nettosaatavat
180911 Arvonlisdverosaamiset
Vastattavaa
Oma padaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama), tili
204000 Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1.
204008 Edellisen tilikauden tulos (+/-)

Tilikauden ylijaama (alijaama), oma padoma
Tilikauden ylijaama (alijaama), oma padoma, tili
205000 Tilikauden yli-/alijaama

Vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen (koroton vieras pddoma)
254501 Ostovelat

260911 Arvonlisaverovelat

1-12/2023
341 270,37
316 427,14
316 427,14
315 830,69
461 641,61

-145 810,92
596,45
596,45

24 843,23
24 843,23
24 843,23

24 843,23
0,00

341 270,37
341 261,91
-662 083,69
-662 083,69
-596 561,18
-65 522,51
1003 345,60
1003 345,60
1003 345,60
8,46

8,46

8,46

8,46

0,00

Luottamuksellinen

1-12/2022
503 985,17
462 238,06
462 238,06
461 641,61

478 622,88

112 156,14

6 354,97
-135 492,38
596,45

4 771,95
0,00

-4 175,50

41 747,11

41 747,11

41 747,11

4174711
0,00

503 985,17
503 970,47
-596 561,18
-596 561,18
-523 834,19
-72 726,99
1100 531,65
1100 531,65
1100 531,65
14,70

14,70

14,70

14,70

0,00



1.1.7 Tilinp&aatdksen allekirjoitus

Janakkalassa xx. xx. 2024

Liisa Piirtola
Toimitusjohtaja

Maria Penttinen
Johtokunnan jasen

Markku Puhakainen
Johtokunnan jasen

Hanna Paikkala
Johtokunnan jasen

1.1.8 Tilinpaatésmerkinta

Luottamuksellinen

25 (25)

Eero Elo
Johtokunnan puheenjohtaja

Petri Nurminen
Johtokunnan jasen

Jaana Oravisjarvi
Johtokunnan jasen

Elise Lindroos
Johtokunnan jasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Janakkalassa __ / 2024

Minna Ainasvuori, JHT, HT
BDO Audiator Qy, tilintarkastusyhteiso



